





Kallelse till arsstimma

Vilkomna!

Aktiesigarna i Skine-méllan AB (publ) kallas
hirmed till drsstimma onsdagen den 13 april
2011 klockan 16.30 i Rénnehills Bygdegérd i
Tagarp.

Riitt till deltagande

Riitt ate delta i stimman har den, som dels uppta-
gits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken avseende forhillandena torsda-
gen den 7 april 2011, dels senast torsdagen den

7 april 2011 kl 12.00 till bolaget anmiiler sin
avsike att delta i stimman.

En aktieigare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste tillfélligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for att 3 delta 1
stimman. Sidan registrering mdste vara verkstilld
senast torsdagen den 7 april 2011. Detta innebir
att aktiedgaren i god tid fére denna dag méste
meddela sin 6nskan hirom till férvaltaren.

Anmilan om deltagande

Anmilan om deltagande i stimman gors skriftli-
gen under adress Skdne-méllan AB, Box 65,

268 04 Tagarp, per telefax 0418-50003 eller via
e-post till kvarn@skane-mollan.se. Vid anmilan
skall anges namn, person- eller organisationsnum-
mer, antal aktier, telefon dagtid, samt, i férekom-
mande fall, det antal bitriden (hogst tvd) som
avses medforas vid stimman. Om aktiedigare avser
att lata sig foretridas av ombud bor fullmake och
ovriga behorighetshandlingar biliggas anmilan.
Fullmaktsformulir tillhandahalles pd begiran.

Férslag till dagordning
. Oppnande
. Val av ordférande vid stimman
. Upprittande och godkinnande av réstlingd
. Godkinnande av dagordning
. Val av tvd justeringsmin
. Prévning av om stimman blivit behorigen
sammankallad
7. Framliggande av drsredovisning och revisions-
berittelse samt koncernredovisning och kon-
cernrevisionsberittelse
. Verkstillande direktérens anforande
9. Beslut om faststillelse av resultatrikningen
och balansrikningen samt koncernresultat-
rikningen och koncernbalansrikningen
10. Beslut om dispositioner betriffande bolagets
vinst enligt den faststillda balansrikningen
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11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseleda-
mdterna och verkstillande direktdren

12. Faststillande av antalet styrelseledaméter och
—suppleanter samt antalet revisorer och revi-
sorssuppleanter

13. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

14. Val av styrelse och styrelseordférande

15. Val av revisorer

16. Avslutning

Utdelning

Styrelsen har foreslagit utdelning av 13,00 kr per
aktie. Styrelsen har som avstimningsdag foreslagit
mandagen den 18 april 2011. Beslutar stimman
enligt styrelsens forslag, beriknas utdelningen
komma att utsindas av Euroclear Sweden den

21 april 2011.

Styrelse m m

Bolaget har underrittats om att aktiesigare som
representerar drygt 75% av samtliga roster i bola-
get kommer att stédja foljande forslag:

Ordférande vid stimman: Sten K Johnson
Styrelseledaméter: omval av Sten K Johnson, Sten
Persson och Jan Bengtsson.

Styrelseordférande: omval av Sten K Johnson
Styrelsearvode: 90 000 kr att fordelas med

50 000 kr till Sten K Johnson och 40 000 kr till
Jan Bengtsson.

Revisor: omval av aukt rev Bengt Ekenberg
Revisorssuppleant: omval av aukt rev Rose-Marie
Ostberg

Revisorsarvode: enligt godkind rikning inom
ramen for [imnad offert.

Dokumentation

Arsredovisning och revisionsberiittelse samt Gvrigt
beslutsunderlag halls tillgingliga hos bolaget och
pa dess hemsida, www.skane-mollan.se, senast tva
veckor fore stimman och sinds till de aktiedgare
som s dnskar och uppger sin postadress.

I Skine-mollan AB finns totalt 1.000.000 aktier,
vilka berittigar till lika manga réster.

Tagarp i mars 2011

Skine-méllan AB (publ)
Styrelsen



— Skine-mollans 38:e verk-
samhetsir kan nu summeras
och liggas till handlingarna.
2010 blev ett framgingsrike ar f6r Skine-mollan och
har bl.a inneburit fortsatt framgang for vira TTT-
produkter, kraftigt 6kade spannmalspriser
och intrimning av vir nya fabriksinvestering.

Under hésten 2010 bérjade vi att trimma in
produktionsutrustningen i den nya fabriken.

I denna anliggning fir vi under 2011 nya
méjligheter att erbjuda vara kunder flingor av vira
fyra spannmélsslag och dven olika blandningar

av dessa. Denna produktion méjliggsrs genom
satsningen pd en energisndl virmebehandlingsteknik
baserat pd mikrovdgor (MWT).

Malsittningen med den nya fabriken ir
act i forsta hand kunna erbjuda bageri- och
livsmedelsindustrin naturligt funktionella och
dekorativa cerealieprodukter — en ny generation
dekoration! Med anliggningen fir vi ocksd successivt
mdjlighet att erbjuda konsumentmarknaden olika
typer av grynprodukter.

Parallellt med intrimningen av
produktionsprocesserna har dven
kvalitetssikringsarbetet enligt reglerna for
Global Standard for Food Safety gjorts i den
nya fabriken. Det 4r endast genom en hog
och jimn kvalitet p4 vira produkter som vi
sikerstiller lingsiktighet och l6nsamhet
i vra affdrer. Den nya fabriken
kommer att genomg3 revision
enligt detta regelverk for
forsta gdngen under
varen 2011. Var
kvarnanldggning
genomgar
kvalitetsrevision for
ctonde gdngen under
2011.

Efter tv 4r med sjunkande
virldsmarknadspriser
pa spannmal bérjade
spannméls-
priserna att stiga

kraftigt under sommaren 2010. Under juli 2010
steg priset pd kvarnvete med ca 50 % p4 Paris-
bérsen. Prisuppgingen pd spannmal fortsatte
under hésten 2010 och har fortsatt stiga under
inledningen av 2011. Jimf6rc med for ett ir sedan sd
har prisuppgingen pd kvarnvete varit mer 4n 80 %
frin en niva pd ca 1,30 kr/kg. Som en f6ljd av dessa
prisuppgéngar pa rdvaran har vi tvingats genomfora
prishdjningar pa véra produkter. Det ir fortsatt stor
osikerhet kring framtida spannmaélspriser. Infor
skdrden 2011 #r terminspriserna pd spannmél p
en hdg nivé och klart hogre dn ingdngspriserna vid
skdrd 2010. Sedan 2006 har vi fitt anpassa oss till
en global rdvarumarknad med obalans mellan utbud
och efterfrigan och med kraftiga prissvingningar
som foljd. Sedan 2008 jobbar vi med prissikring
genom terminskontrake pd spannmadl. Detta ir ett
verktyg som vi anvinder for att forsikra oss mot en
turbulent rivarumarknad. Skine-moéllan foridlar
ca 1.000 ton spannmadl i veckan. Denna rdvaran
vill vi kdpa in med en framférhéllning pd mellan
6-8 minader. Genom detta fir vi tidig prissikring i
fysisk rdvara men framforallt en méjlighet dill tidig
sikring av spannmalskvalitet.

Den totala volymen som vi producerade
under 2010 blev ligre 4n 2009. Totalt
foridlade vi ca 50.000 ton spannmal
mot drygt 52.000 ton foregiende &r. De
virmebehandlade specialprodukterna,
TTT, 6kade under 4ret bade i
Sverige och pa exportmarknaden
och utgjorde 2010 drygt 10 %
av den totala volymen. TTT-
produkterna har funnits pd
marknaden sedan mitten
av 1990-talet. Den forsta
produkten som togs fram var ett
virmebehandlat havremjsl avsett
for villingtillverkning. I dag s&
tillverkas TTT-produkterna av
alla vara fyra sidesslag (vete, rig,
korn och
havre) och
anvinds bl.a



som firskhéllare och brodférbittrare inom bageri-
och livsmedelsindustrin. TTT ir helt naturliga
produketer, fritt frin tillsatser, och passar utmirke
in i trenden med “clean-labels” for brod och andra
livsmedelsprodukter.

Fér kvarnprodukter minskade volymen under
2010 pa grund av en ligre volym till bageri — och
industrisidan. Med virt varumirke Méllarens
Mijal fortsatte vi satsningen mot grossist — och
detaljhandel. Infor 2011 har layouten p& Msllarens
forpackningar genomgitt en uppfrischning bl. a p&
grund av nya Europeiska mirkningskrav. Mollarens
Mjol finns nu i 2, 5, 15 och 25 kg férpackningar.

Resultat

Under 2010 minskade omsittningen med 6 %

till 166,2 Mkr (177,7 Mkr). Den minskade
omsiteningen beror frimst pd anpassningen till ett
ligre pris p& spannmal fram till skérden 2010.
Rorelseresultatet minskade under 2010 till 28,2
Mkr (28,5 Mkr). Bakom det lidgre rorelseresultatet
ligger dels en stérre planenlig avskrivning genom
investeringen i nya fabriken, dels en minskad
resultatandel frdn intressebolagen.

Resultatandelen frén intressebolagen, Vallékra
Lantmannaaffir AB och danska Mel-Compagniet
ApS, i vilka Skane-méllan dger 20 % blev

pga kundforluster ligre in foregdende ar.
Resultatandelen frin de bada intressebolagen

uppgick till 1 Mkr (2,3 Mkr).

Under 4ret har nettoinvesteringarna uppgatt

till 21,6 Mkr (38,2 Mkr). Merparten av érets
investering ligger i den nya fabriken. Investerings-
behovet f6r 2011 bedéms uppga till ca 15 Mkr
och framférallt som ersittningsinvesteringar i
kvarnverksamheten.

Mainga nya utmaningar vintar lag Skine-

mollan f6r 2011 ! Med investeringen i den nya
fabriken breddar vi var produktportfslj med
spannmalsbaserade specialprodukter. Med befintliga
TTT-produkter och kommande MWT-produkter
4r vi vil positionerade mot de trender som driver
véra kunders marknader — naturliga ingredienser
och synlig nytta.

Tagarp i mars 2011
Anders Persson

Koncernbild 2010-12-31
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Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006 2005

Rérelsemarginal, % 16,9 16,0 12,8 14,2 14,7 14,7
Nettomarginal, % 17,0 16,2 13,4 15,0 16,5 15,2
Kassaflode, brutto, Mkr 31,4 27,5 24,4 22,7 22,1 20,2
Investeringar, netto, Mkr 21,6 38,2 5,4 3,0 5,0 3,4
Kassaflode, netto, Mkr 9,8 -10,8 19,0 19,7 17,1 16,8
Rintabilitet pa totalt kapital, % 20,5 22,5 20,0 19,4 20,3 19,7
Rintabilitet pé eget kapital efter skatt, % 18,0 20,0 18,7 18,0 18,6 17,6
Rintabilitet pd sysselsatt kapital, % 24,6 27,2 25,4 25,0 25,1 24,5
Soliditet, % 85,4 81,4 83,9 73,6 82,3 79,1
Skuldsittningsgrad, ggr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstillda, medeltal, st 27 26 24 25 25 24
Data per aktie, kr

Vinst per aktie 20,73 21,13 18,14 16,22 15,62 13,55
Kassafldde, brutto per aktie 31,40 27,50 24,40 22,70 22,12 20,18
Kassaflgde, netto per aktie 9,81 -10,8 19,00 19,69 17,09 16,77
Eget kapital per aktie 119,28 110,64 100,56 93,32 87,10 80,49
P/E-tal 22,4 17,9 16,0 19,7 23,7 19,9
P/S-tal 2,8 2,1 1,6 2,1 2,9 2,2

Aktiedata 4r beriknat pd 1 000 000 aktier.
P/E-tal och P/S-tal ir beriknade pé betalkurs i aktiemarknaden vid slutet av respektive ar.

Definitioner

Eget kapital per aktie Eget kapital i relation till antalet aktier.

Kassaflsde, brutto Resultat efter skatt med tilligg f6r planenliga avskrivningar.

Kassaflode, netto Resultat efter skatt med tilligg f6r planenliga avskrivningar och avdrag
for nettoinvesteringar i anliggningstillgingar.

Nettomarginal Resultat efter finansiella poster i férhéllande till nettoomsittning.

P/E-tal Aktiekurs i relation till vinst per aktie.

P/S-tal Aktiekurs i relation till omsittning per aktie.

Rintabilitet pa eget kapital ~ Resultat efter skatt i férhéllande till genomsnittligt eget kapital.

Rintabilitet p4 sysselsatc Resultat efter finansiella poster med tilligg for rintekostnader,

kapital i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rintabilitet p3 totalt Resultat efter finansiella poster, med tilligg for rintekostnader,

kapital i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i forhallande till nettoomsittning.

Skatt Med skatt avses full skatt.

Skuldsittningsgrad Rintebirande skulder i férhéllande till eget kapital.

Soliditet Eget kapital i forhillande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital Balansomslutning efter avdrag for icke rintebirande skulder.

Vinst per aktie Resultat efter skatt, dividerat med antalet aktier.

Om du ringer till Skine-méllan ér det stirst chans att ndgon av vira tvé innesiljare svarar. Niklas Persson och Mikael
Hikansson dr véra spindlar i néitet som har koll pé der mesta som hiinder, allt frdn vad vi ska producera och inda fram
till mjilet har nétt vara kunder.



Méllarens Mjél dr ett av Skdne-méllans varumirke
som framférallt riktar sig till konsumentmarknaden
samt restaurang och grossistledet. Redan i slutet pd
80-talet ville Skine-méllan nischa sig mot konsument-
marknaden och d& genom att forpacka mjol i 5 kg:s
pasar istillet for i de da tradidonella 2 kg:s pasarna.
Méllarens Mjél gjorde succé pa marknaden och gans-
ka snabbt stod véra 5 kg:s forpackningar for 8 % av
konsumentmarknaden i Sverige.

I mitten pa 90-talet utskades Méllarenssortimentet
i take med att intresset f6r bakning i de professionella

kiken okade. Specialmjéler som Northern Spring,
Durum, Ekologiskt vetemjsl och Fullkornsvetem;jsl
gjorde entré pi mjolmarknaden. Aven en mjslmix vid
namn Franskbrédmix f6r de som snabbe ville kunna
baka upp morgonens franskbrédbullar producerades.

2011 4r 4ret som Skdne-méllan Ater satsar pa varu-
mirket Méllarens Mjél och vi gor det genom att under
véren lansera en helt ny layout pa vira pisar. Nedan ser
du vér nya produktdesign som du girna fir halla utkik
efter i din butik. Den senaste produkten ir specialvete-
mjélet som ir ett proteinstarkt mjdl vilket gor dina
bullar och brod extra hoga — det brukar imponera pa
manga!

Under de senaste &ren har utvecklingen gitt mot att
vi vill képa mjélet i mindre forpackningar. Dirfor lan-
seras i 4r rdgsikt som 2 kg:s forpackning, sedan tidigare
finns dven vetemjsl, franskbrédmix och specialvete-
mjdlien 2 kg:s forpackning. Men for att fortsitta serva
restaurang- och grossistledet finns saklart de flesta pro-

dukterna kvar i den klassiska 5 kg:s forpackningen.
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Bronsmedaljorer for dagen blev Giran, Benny
och vér forsiliningsansvarige Mikael.

En hiirlig bild pé Charlotte Golder néir
Anders Jaklund svingar och hade en bra dag hon koncentrerat siitter en viktig putt.
pd banan.

Sven, Ake och Sten ansig sig ha spelat i tivlingens “treviigaste boll”.

Vinnare i drets Texas Scramble tivling blev: Bengt Jonsson, Anders

Jaklund och Halvor Illdstad.

Christer, Elisabeth och Lennart njuter av en hiirlig och Christer, Marie och Staffan iir nojda efter att ha gjort en birdie pé hil 8.
solig golfdag i Svaliv.




Styrelsen och verkstillande direktdren for Skine-méllan AB fir hir-
med avge drsredovisning och koncernredovisning for rikenskapséret
2010.

Bolagets verksamhet

Skane-méllans affirsidé dr att effektiv foriddla i huvudsak svenska
cerealierdvaror for industri och konsument. Detta sker dels genom
formalning i konventionella kvarnverk, dels genom processning i
en virmebehandlingsanliggning. Sverige dr hemmamarknaden
for det standardiserade mjolsortimentet baserat pa vete och rag.
Danmark utgér ocksd marknad fér detta sortiment.

De virmebehandlade produkterna, som anvinds inom sivil
bageri som &vrig livsmedelsindustri, marknadsférs ocksd pé
export. Norden utgdr en prioriterad marknad.

Vetemjdl, raigmjol och blandningar mellan dessa utgdr bas-
sortimentet. De virmebehandlade produkterna ir baserade pd
vete, rdg, korn och havre. Det finns ett komplett sortiment av
dessa produkter — frin mjol till gryn och hela eller halva kirnor.

Skane-mallan bedriver en kontinuerlig produktutveckling for
framtagande av nya produkter, antingen som slutproduke eller
som insatsvara till mjéler for att forbittra och anpassa dess egen-

skaper for olika behov.

Visentliga hiindelser under aret
Under hésten 2010 6kade spannmalspriserna kraftigt. Som en
foljd av detta genomférde vi prishdjningar pa vira produkeer.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Den indrade rivarusituationen innebir att det rdder osikerhet
kring den framtida prisutvecklingen p& spannmal.

Miljsinformation

Inom Skine-méllan koncernen finns en hég miljsmedvetenhet.
For att minimera miljépéverkan kps huvuddelen av spannmals-
rdvaran in frn odlare i virt niromréde. Utleveranser av mjslpro-
dukter sker med moderna lastbilsekipage som uppfyller hogsta
miljoklass. I anliggningen anvinder vi oss av el och gas. For att
effektivisera anviindningen av dessa energiformer pagér ett konti-
nuerligt forbattringsarbete.

Medarbetare
Medeltalet anstillda uppgick under &ret till 27 (26). Av dessa var
4(4) kvinnor.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets utging
Anpassning till de nya rivarupriserna har genomforts.

Resultat och stillning

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt
stillningen vid rikenskapsérets utging framgar av efterfoljande
resultatrikningar och balansrikningar med tillhérande boksluts-
kommentarer.

Finansiell riskhantering
For en beskrivning av bolagets finansiella riskhantering och
finans- och valutapolicy hinvisas till not 3 sid 18.

Framtida utveckling
Styrelse och ledning tror pd en fortsatt positiv utveckling for
Skéne-méllan koncernen.

Miljspéverkan
Koncernen bedriver ingen tillstdnds- eller anmilningspliktig verk-
samhet.

Agarforhallanden

Sten K. Johnson direkt och via bolag, Sten Persson via bolag och
Jan Bengtsson svarar tillsammans f6r drygt 75 % av aktier och
roster.

Forslag till beslut om vinstutdelning
Till arsstimmans férfogande stir foljande medel (kronor):

Balanserade vinstmedel 69 613 743
Arets vinst 18 221 469
87 835 212

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att utdelning lim-
nas med 13 000 000 kronor vilket motsvarar 13,00 kronor/aktie.
Utdelningen kommer att betalas ut under april ménad 2011.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ir forsvarlig
med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stiller pé storleken av det egna kapitalet samt bolagets kon-
solideringsbehov, likviditet och stillning i &vrigt.

Hiir har vi mannen som bara pratar vatten, vir kvalitets-
och utvecklingchef Christer Johnsson.

Skdane-mdillans ekonomiansvarige ir Elisabeth Nilsson, hon
arbetar dven med att administrera kvalitetsledningssystemet.



kkr Not 2010 2009
Nettoomsittning 6,7 166 185 177 667
Kostnad for silda varor 8,9 -119 810 - 133 365
Bruttoresultat 46 375 44 302
Férsiljningskostnader 8,9 - 14138 - 14083
Administrationskostnader 8,9 -3192 -3 346
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,9 -1992 -931
Ovriga rorelseintikter 336 395
Ovriga rorelsekostnader - 175 - 198
Andel i intresseforetags resultat 13 951 2327
Rorelseresultat 28 165 28 466
Resultat frin finansiella investeringar 10

Rinteintikter och liknande resultatposter 81 274
Rintekostnader och liknande resultatposter -5 -1
Resultat fore skatt 28 241 28 739
Skatt pd arets resultat 11 -7516 —7608
ARETS RESULTAT 20 725 21 131
Ovrigt totalresultat

Arets omrikningsdifferenser vid omrikning utlindska verksamheter -90 -53
Arets ovrigt totalresultat -90 -53
ARETS SUMMA TOTALRESULTAT 20 635 21 078
Resultat per aktie; kronor 20,73 21,13
Foreslagen utdelning per aktie; kronor 13,00 12,00
Antal aktier 1000 000 1 000 000

Bo Ivarsson dr projektanstilld pi Skane-maillan for ast framforallt integrera vért kvalitetsled-
ningssystem i den nya specialfabriken. Eftersom Bo iir bagare i botten provbakar han ocksi och
hjilper Christer med produktutveckling.



kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar 12

Byggnader och mark 17 187 5550

Maskiner och andra tekniska anliggningar 52 626 16 563

Inventarier, verktyg och installationer 4267 4921

Pigiende nyanliggningar och forskott avseende

materiella anliggningstillgdngar — 36 078
74 080 63112

Finansiella anliggningstillgdngar 13

Kapitalandelar i intresseforetag 3493 3 666

Andra langfristiga virdepappersinnehav 40 -

Uppskjuten skattefordran 11 - 62

Summa anliggningstillgdngar 77 613 66 840

Omsittningstillgingar

Varulager m m

Révaror och férnodenheter 16 083 13 804

Firdiga varor och handelsvaror 3776 3553
19 859 17 357

Kortfristiga fordringar 16

Kundfordringar 25 054 21 642

Fordringar hos intresseforetag - 93

Ovriga fordringar 805 2757

Férutbetalda kostnader och upplupna intikeer 17 278 89
26 137 24 581

Likvida medel 16,18 16 008 27 144

Summa omsittningstillgingar 62 004 69 082

SUMMA TILLGANGAR 139 617 135 922

Det iir mycket som ska programmeras i vir nya specialfabrik. Hir programmerar Martin frén JiHa El &
Automation och vir kvarnmistare Lennart Persson ett nytt flidesschema.



kkr Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital (1 000 000 st aktier) 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 20917 20917
Reserver — 46 44
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat 88 406 79 681
Summa eget kapital 119 277 110 642
Léngfristiga skulder
Avsittningar for skatter 11 6630 5 680
Summa langfristiga skulder 6 630 5 680
Kortfristiga skulder 16
Leverantodrsskulder 9411 11 638
Skulder till intresseforetag 95 3 680
Skatteskulder 636 792
Ovriga skulder 492 747
Upplupna kostnader och férutbetalda intikeer 17 3 076 2743
Summa kortfristiga skulder 13710 19 600
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 139 617 135 922
POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter 22
Féretagsinteckningar 20 000 20 000
Fastighetsinteckningar 20 700 20700
Eventualférpliktelser Inga Inga
Forindringar i eget kapital

Aktie- Ovrigt Om- Balanse- Summa
Koncernen kapital ~ tillskjutet riknings- rade vinst- Eget

kapital reserv medel kapital

Eget kapital 2008-12-31 10 000 20 063 97 70 404 100 564
Férskjutningar mellan reserver och
balanserade vinstmedel 854 — 854 -
Utdelning —11000 —-11000
Arets totalresultat -53 21131 21078
Eget kapital 2009-12-31 10 000 20917 44 79 681 110 642
Utdelning —12000 -12000
Arets totalresultat -90 20725 20 635
Eget kapita.l 2010-12-31 10 000 20917 — 46 88406 119277

Reserver avser i sin helhet nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
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kkr 2010 2009
Den lopande verksambeten
Rérelsen
Resultat efter finansiella poster 28 241 28 739
Ate;ﬁring av ¢ kassaflodespiverkande poster
Avskrivningar 10 675 6 334
Realisationsvinst (-) /forlust (+) vid avyttring av
materiella/finansiella anliggningstillgingar -93 - 175
Andel i intresseforetags resultat -951 -2327
37 872 32571
Utdelning intressebolag 745 1115
Betald skatt - 6205 —-67%
Rorelseflode 32 412 26 892
Férindring av rorelsekapital
Okning (-) resp minskning (+) av varulager -2502 10 880
Okning () resp minskning (+) av rorelsefordringar -1556 -4 541
Okning (+) resp minskning (-) av rorelseskulder -5890 5902
Férindring av rorelsekapital - 9948 12 241
Kassafléde frin den l6pande verksamheten 22 464 39 133
Investeringsverksambeten
Investeringar i materiella anliggningstillgdngar —22008 - 38411
Investering i finansiella anliggningstillgingar —40 -
Férsiljningar av materiella anliggningstillgingar 458 175
Kassafléde fran investeringsverksamheten — 21590 — 38236
Finansieringsverksambeten
Utdelning — 12000 — 11000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —12 000 —11 000
Arets kassaflode - 11126 - 10103
Férindring av likvida medel
Likvida medel vid 4rets borjan 27 144 37 247
Omrikningsdifferens i likvida medel -10 -
Férindring av likvida medel —11126 - 10103
Likvida medel vid arets slut 16 008 27 144

Bolaget har ocksé en ¢j utnyttjad checkkredit om 10 000 kkr (10 000)

Upplysning om betalda och erhillna riintor.

Under perioden betald rinta uppgér till 5 kkr (1). Under perioden erhllen rinta uppgér till 81 kkr (274).
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kkr Not 2010 2009

Nettoomsittning 6,7 166 185 177 667
Kostnad for silda varor 8,9 -119 810 — 133 365
Bruttoresultat 46 375 44 302
Férsiljningskostnader 8,9 - 14138 - 14083
Administrationskostnader 8,9 - 3188 —3344
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,9 -1992 -931
C)vriga rorelseintikter 336 395
Ovriga rorelsekostnader - 175 - 198
Rorelseresultat 27 218 26 141
Resultat fran finansiella investeringar 10

Resultat frin andelar i intresseféretag 745 1115
Rinteintikter och liknande resultatposter 81 274
Rintekostnader och liknande resultatposter -5 -1
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 28 039 27 529
Skillnad mellan bokford avskrivning och

avskrivning enligt plan -3530 —5800
Férindring av periodiseringsfond 21 - 5670
Skatt pa 4rets resultat 11 -6288 -6968
ARETS RESULTAT 18 221 20 431

ORY MILL 3310

Eva Ablbin och Linda Ivarsson ér vira laboratoriebitriide som varje dag analyserar all spannmdl vi tar emot, mjilet vi produ-
cerar samt allt mjol som limnar Skéne-millan for leverans hos kund. Vi har higa kvalitetskrav och diirfor iir labbet en mycket
viktig link i virt kvalitetstiink.
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kkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar 12
Byggnader och mark 17 187 5550
Maskiner och andra tekniska anliggningar 52 626 16 563
Inventarier, verktyg och installationer 4267 4921
Pigdende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anliggningstillgdngar — 36078
74 08 63112
Finansiella anliggningstillgingar 13
Andelar i koncernféretag 14 50 50
Andelar i intressef6retag 15 2713 2713
Andra langfristiga virdepappersinnehav 40 -
Uppskjuten skattefordran 11 — 62
2 803 2 825
Summa anliggningstillgdngar 76 883 65 937
Omsittningstillgingar
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 16 083 13 804
Firdiga varor och handelsvaror 3776 3553
19 859 17 357
Kortfristiga fordringar 16
Kundfordringar 25 054 21 642
Fordringar hos intresseforetag - 93
Ovriga kortfristiga fordringar 804 2756
Férutbetalda kostnader och upplupna intikeer 17 278 89
26 136 24580
Kassa och bank 16,18 15917 27 035
Summa omsittningstillgdngar 61912 68 972
SUMMA TILLGANGAR 138 795 134 909

1 vér specialfabrik har vi utskat vir blandningskapacitet. Hir blandar
Peter Kronvall en kundunik produkt som levereras i en 700 kg:s big bag.

En av vira mollare ir Rolandh Jonsson. Varje dr maler de ca 50 000 ton
spannmdl pé tre kvarnverk som snurrar 6 dagar i veckan.
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kkr Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 st aktier — samtliga A-aktier) 10 000 10 000
Reservfond 2 000 2 000
Summa bundet eget kapital 12 000 12 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 69 614 61183
Arets resultat 18 221 20 431
Summa fritt eget kapital 87 835 81 614
Summa eget kapital 99 835 93 614
Obeskattade reserver och avsittningar
Avskrivning utéver plan 25129 21599
Uppskjuten skatteskuld 11 21 -
Summa obeskattade reserver och avsittningar 25150 21599
Léngfristiga skulder 20
Skulder till koncernféretag 16 100 100
Summa langfristiga skulder 100 100
Kortfristiga skulder 16
Leverantdrsskulder 9411 11 638
Skulder till intresseforetag 95 3 680
Skatteskulder 636 792
Ovriga skulder 492 746
Upplupna kostnader och férutbetalda intikeer 17 3076 2 740
Summa kortfristiga skulder 13710 19 596
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 138 795 134 909
POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter 22
Foretagsinteckningar 20 000 20 000
Fastighetsinteckningar 20 700 20 700
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserade Summa
Moderbolaget kapital fond vinstmedel ~ Eget kapital
Eget kapital 2008-12-31 10 000 2 000 72 183 84 183
Utdelning —11 000 —11 000
Arets vinst 20 431 20 431
Eget kapital 2009-12-31 10 000 2000 81 614 93 614
Utdelning —12 000 —12 000
Arets vinst 18221 18 221
Eget kapita.l 2010-12-31 10 000 2000 87 835 99 835
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kkr 2010 2009

Den lopande verksambeten

Rérelsen

Resultat efter finansiella poster 28 039 27 529

/fte;fb'rz'ng av ¢ kassaflodespiverkande poster

Avskrivningar 10 675 6 334

Realisationsvinst () /forlust (+) vid avyttring/

nedskrivning av anliggningstillgingar -93 - 175
38 621 33 688

Betald skatt - 6205 —67%

Rorelseflode 32 416 26 894

Férindring av rorelsekapital

Okning () resp minskning (+) av varulager -2502 10 880

Okning (-) resp minskning (+) av rorelsefordringar - 1556 - 4531

Okning (+) resp minskning (-) av rorelseskulder -5 886 5900

Férindring av rorelsekapital - 9944 12 249

Kassafléde frin den 16pande verksamheten 22 472 39 143

Investeringsverksambeten

Investeringar i materiella anliggningstillgingar —22008 — 38411

Investeringar i finansiella anliggningstillgingar — 40 —

Férsiljningar av materiella anliggningstillgdngar 458 175

Kassaflode fran investeringsverksamheten —-21590 - 38236

Finansieringsverksambeten

Utdelning —12 000 —11 000

Kassafléde fran finansieringsverksamheten — 12 000 —11 000

Arets kassaflode —-11118 - 10093

Férindring av likvida medel

Likvida medel vid 4rets borjan 27 035 37128

Férindring av likvida medel —11118 —-10093

Likvida medel vid arets slut 15917 27 035

Bolaget har ocks8 en ¢j utnyttjad checkrikningskredit om 10 000 kkr (10 000)

Upplysning om betalda och erhillna réintor.

Under perioden betald rinta uppgar till 5 kkr (1). Under perioden erhillen riinta uppgar till 81 kkr (274).
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Alla belopp i kkr, tusental kronor, om ¢j annat framgdr av texten.

Not 1 Allmin information

Skane-méllans verksamhet ir att foriddla cerealierdvaror av frimst
svenskt ursprung pa ett effektivt sitt for bdde konsument- och
industriledet. Detta sker genom dels konventionell malning i
kvarnverk, men dven genom virmebehandlingsprocesser.

Koncernen bestdr av moderbolaget Skine-méllan AB  samt
intressebolagen Vallakra Lantmannaaffir AB och Mel-Compag-
niet Aps, Dk. Dessutom ingdr i koncernen tvd heligda vilande

bolag.

Moderbolaget ir ett registrerat publike aktiebolag med site i
Svalévs kommun, Sverige. Huvudkontorets adress ir Box 65,

268 04 Tégarp. Aktien i Skine-méllan dr noterad pd First North.

Denna koncernredovisning har den 8 mars 2011 godkints av sty-
relsen for offentliggdrande. Moderbolagets och koncernens res-
pektive resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa
arsstimman den 13 april 2011.

Koncern- och rsredovisning ir avgiven i svenska kronor och avser
1 januari — 31 december for resultatrikningsrelaterade poster res-
pektive den 31 december fér balansrikningsrelaterade poster.
Samtliga belopp i kkr om ¢j annat anges.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grunder for rapporternas upprittande

Koncernredovisning har upprittats med tillimpning av Arsredo-
visningslagen, RFR 1.3 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) sidana de antagits av EU samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Tillimpade principer #r oférindrade i jimforelse med
foregiende ar om inget annat framgdr nedan.

Att uppritta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kriver
anvindning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsin-
damdl. Vidare krivs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tllimpningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskatt-
ningarna och antagandena ir baserade pé historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under rddande férhallanden synes
vara rimliga.

Moderbolaget tillimpar &rsredovisningslagen och RFR 2.3 Redo-
visning for juridiska personer.

Nya och indrade standarder som tillimpas av koncernen

IAS 27 — Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
samt IFRS 3 — Rorelseforviry har inforts under dret, men har inte
haft nigon paverkan pa bolagets finansiella rapporter.

Nya och indarde standarder som 4nnu inte tritt i kraft

Vid upprittandet av koncernredovisningen per 31 december 2010
har ndgra standarder och tolkningar publicerats vilka dnnu inte
trite ikraft. Ingen av dessa bedéms f3 nigon paverkan pa Skine-
méllans finansiella rapporter.

Grunder f6r redovisningen

Koncernens tillgdngar och skulder har redovisats till anskaffnings-
virden forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som 4r vir-
derade till verkligt virde via resultatrikningen. De balansposter
som rubriceras omsittningstillgingar och kortfristiga skulder for-
vintas itervinnas eller betalas inom 12 méinader. Alla andra
balansposter forvintas dtervinnas eller betalas senare.

Koncernredovisning

Dotterféretag

I koncernredovisningen ingdr dotterforetag i vilka moderbolaget,
vid rikenskapsdrets utging, direke eller indirekt, har mer in 50
procent av rostetalet eller pd annat sitt har ett bestimmande infly-
tande dver. Forvirvade bolag ingdr i koncernen frin den tidpunket
vid vilken bestimmande inflytande uppndtts och avyttrade bolag
ingdr i koncernen till och med tidpunkten nir det bestimmande
inflytandet férloras. Endast den del av dotterféretagets kapital som
intjinats efter forvirvet ingdr i koncernens egna kapital.

Anskaffningskostnaden for ett forvirv utgdrs av verkligt virde pd
tillgdngar som limnats som ersittning och uppkomna eller &ver-
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tagna skulder per 6verldtelsedagen, plus kostnader som ir direkt
hinforbara till forvirvet. Eventuell positiv skillnad mellan anskaff-
ningskostnaden fér aktierna och koncernens andel av det verkliga
viirdet pé den fdrvirvade rorelsens identifierbara tillgingar, skulder
och eventualférpliktelser redovisas som koncernmiissig goodwill.
Ar skillnaden negativ redovisas den direke i resultatrikningen.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. I kon-
cernredovisningen har redovisningsprinciperna for dotterforetag, i
forekommande fall, anpassats for att uppnd en enhetlig tillimp-
ning av koncernens principer.

Intresseforetag

Intresseforetag dr alla de féretag didr koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktie-
innehav med mellan 20 och 50 % av résterna. Intressebolag redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebir att koncernens
andel av bolagets resultat ingdr i koncernens resultatrikning.

I koncernens resultatrikning redovisas resultatandelar frin intres-
sebolag brutto under egen rad inom rérelseresultatet, och koncer-
nens andel i intressebolagens skatt redovisas under raden skatt pa
irets resultat.

Omrikning av utlindsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ir redovisade i den valuta som anvinds i den ekono-
miska miljé dir respektive foretag huvudsakligen 4r verksamt
(funktionell valuta). I koncernredovisningen anvinds svenska kro-
nor, som ir moderbolagets funktionella valuta och rapporterings-
valuta.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till funktionell valuta
enligt de valutakurser som giller pd transaktionsdagen. Valuta-
kursdifferenser uppkommer vid betalning av sédana poster (reali-
serade). Fordringar och skulder i en annan valuta 4n den funktio-
nella valutan omriknas dll balansdagens kurs (orealiserade).
Kursdifferenser, realiserade och orealiserade, avseende poster som
ir hinforliga till rérelsen redovisas som 6vriga rérelseintikeer eller
dvriga rorelsekostnader medan kursdifferenser av finansiell karak-
tir redovisas inom finansnettot.

Segmentrapportering

Ett segment 4r en redovisningsmissigt identifierbar del av koncer-
nen som antingen tillhandahéller produkter eller tjinster (rorelse-
grenar) eller tillhandahaller varor eller tjinster inom en viss ekono-
misk omgivning (geografiskt omrade), som ir utsatta for risker och
méjligheter som skiljer sig frin andra segment. For Skdne-méllans
del utgdr geografiska omriden pd vilken indelning i segment sker.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar. I likvida medel i balansrikningen ingdr kassa
och banktillgodohavanden samt spirrade banktillgopdohavanden
som forvintas bli reglerade inom 12 manader efter balansdagen. I
likvida medel i kassaflédesanalysen ingdr kassa och bankdill-
godohavanden.

Intiktsredovisning

Fakturerad forsiljning omfattar forsiljning av kvarnprodukter.
Intikter redovisas i resultatrikningen nir det ir mojligt att berik-
na inkomsten pd ett tillforlitligt sitt och det #r sannolike att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen. Intikterna
utgdrs av det verkliga virdet av silda varor exklusive eventuella
rabatter, mervirdesskatt och andra eventuella skatter.

Rinteintikeer intiktsredovisas 6ver loptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden. Utdelningsintikter redovisas nér ritten att
erhilla betalning har faststillts.

Materiella anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Utgifter for forbittring av tillgdngarnas prestanda,
utdver ursprunglig nivd, okar tillgdngarnas redovisade virde.
Avskrivningarna baseras p& anskaffningsvirden vilka, efter
avdrag for eventuella restvirden, fordelas ver uppskattad nyttjan-
deperiod. Nyttjandeperiod och restvirde prévas varje balansdag
och justeras vid behov. Avskrivningarna baseras pa foljande nytt-
jandeperioder:



Fabriksinventarier 5-20 ar
Byggnadsinventarier 5 ar
Datorer och elektronik 3 4r
Transportinventarier 2-10 ér
Silos 10-20 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar
Markanliggning 20 ar
Byggnader 25 ar

Immateriella tillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas som immateriell tillging

da foljande kriterier #r uppfyllda:

* det dr tekniskt méjligt ate firdigstilla den immateriella tillgingen,

* avsikten 4r att tillgingen ska firdigstillas,

* forutsittningar finns for att anvinda eller silja tillgéngen,

* det ir troligt atr tillgingen kommer att generera intikeer eller leda
till kostnadsbesparingar,

e det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser s3 att
utvecklingen ska kunna fullfsljas,

* utgifterna for utvecklingen kan beriknas p3 ett tillforlitlige sitt.

De utgifter som inte uppfyller kriterierna kostnadsfores nir de for-
virvas eller upparbetas internt. Under 4ret har inga aktiveringar av
utvecklingskostnader skett.

Nedskrivningar

Tillgingar som skrivs av beddms med avseende pa virdenedging niir-
helst hindelser eller forindringar i forhallanden indikerar att det redo-
visade virdet kanske inte 4r atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tllgéngens redovisade virde éverstiger dess
dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hégre av tillgingens
verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och dess nyttjande-
virde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pd
de lgsta nivier dir det finns separata identifierbara kassaflsden. For till-
gangar, andra 4n finansiella tillgingar, som tidigare har skrivits ner
gors per varje balansdag en prévning av om dterf6ring bor goras. Ned-
skrivningar redovisas ver resultatrikningen.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och
forménerna forknippade med leasingobjektet i all visentlighet har
forts over till leasetagaren. T annat fall dr det friga om operationell
leasing. Skdne-méllan har inga visentliga finansiella leasingavtal.
Samtliga leasingavtal redovisas siledes som operationella leasing-
avtal, vilket innebir att leasingavgiften fordelas linjirt dver leasing-
perioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettofdrsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med anvind-
ning av forst in-, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsiljningsvirdet
ir det uppskattade forsiljningspriset i den lopande verksamheten,
med avdrag for tillimpliga rérliga forsiljningskostnader.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande katego-
rier. Klassificeringen 4r beroende av for vilket syfte instrumentet
forvirvats.

Finansiella tillgingar viirderade till verkligt viirde

via resultatriikningen

Denna klass av finansiella instrument utgérs av finansiella tillgdngar
som innehas for handel. En finansiell tillging klassas i denna kate-
gori om den férvirvats huvudsakligen i syfte att siljas inom kort.
Derivatinstrument ingr alltid i denna klass utom i det fall derivatet
utgdr en del i en sikringstransaktion.

Skéne-méllan bérjade under 2008 att handla med révaruterminer
for ravarorna vete och havre, detta for att kunna sikerstilla en mer
forutsigbar prisbild pa delar av kvarnens rdvarubehov. Resultatpa-
verkan avseende terminskontrakten har redovisats under kostnad
sild vara i resultatrikningen. P4 balansdagen har terminskontrakten
virderats till verkligt virde.

Styrelsen har fastlagt att Skine-méllan maximalt skall terminssikra
50 % av bedomt ravarubehov.

Finansiella tillgangar som hélles till forfall

Finansiella tillgingar i kategorin som hélls till forfall dr anskaffade
med avsikt och finansiell forméga att behallas till forfallotidpunkten.
Dessa finansiella instrument virderas till upplupet anskaffningsvir-
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de med tillimpning av effektivrintemetoden. Skine-méllan har inte
haft nigra finansiella tillgdngar hiinf6rliga till denna kategori under
rikenskapséret.

Finansiella tillgdngar som kan siiljas

I denna klass dterfinns finansiella tillgingar som kan siljas och som
inte 4r derivat. Finansiella instrument i denna kategori virderas till
verkligt virde och virdeforindringen redovisas 6ver eget kapital.
Skane-méllan har inte haft ndgra finansiella tillgingar hinférliga il
denna kategori under rikenskapséret.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar har faststillda betalningar och
innehas utan handelssyfte. De ingdr i omsittningstillgingar med
undantag for de poster med forfallodag mer 4n 12 ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgingar. Virde-
ring sker inledningsvis till verkligt viirde och dérefter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden, mins-
kat med eventuell reservering for virdeminskning. En reserv for
virdeminskning gors nir det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhélla alla belopp som ir forfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Reservens storlek utgdrs av skill-
naden mellan tillgingens redovisade virde och nuvirdet av beddm-
da framtida kassafléden.

Lineskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verk-
ligt virde och direfter dll upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden.

Kép och forsiljningar av finansiella instrument redovisas pa affirs-
dagen, d v s den dag dé bindande avtal ingds. Samtliga finansiella
instrument vilka inte virderas till verkligt virde, virderas inled-
ningsvis till anskaffningskostnad plus transaktionskostnader.

Skatt

Redovisning av skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt.
For poster som redovisas i resultatrikningen redovisas tillhérande
skatt i resultatrikningen och fér poster som redovisas direkt mot
eget kapital redovisas skatten direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pi alla
visentliga temporira skillnader. En temporir skillnad finns nir det
bokforda virdet pa en tillging eller skuld skiljer sig fran det skatte-
miissiga virdet. En sddan skillnad kan uppkomma tll exempel vid
en upp- eller nedskrivning av en tillging eller nir tillimpade redo-
visningsprinciper skiljer sig 4t mellan enskilt koncernforetags redo-
visning och koncernredovisningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det 4r tro-
ligt att framtida skattemiissiga Sverskott kommer att finnas mot vil-
ka de temporira skillnaderna kan nyttjas.

Ersittningar till anstillda

Koncernens planer for ersittning efter avslutad anstillning omfattar
endast sidana planer som ska hanteras som avgiftsbestimda pen-
sionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda
avgifter tll en separat juridisk enhet. Nir avgiften #r betalad har
foretaget inga ytterligare forpliktelser. Ersittning dll anstillda si
som 16n och pension redovisas som kostnad under den period nir de
anstillda utfort de tjanster som ersittningen avser.

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjinstemin i
Sverige tryggas genom en forsikring i det oberoende forsikringsfs-
retaget Alecta. Enligt ett uttalande frin Redovisningsridets Akut-
grupp, URA 42, ir detta en férmansbestimd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Under &ret har inga avgifter erlagts till Alecta, var-
for ingen nyintjining av pensionsritt sker for dessa planer. Alectas
dverskott kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsikrade.
Per den 31 december 2010 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 146 % (141 %). Den kollektiva
konsolideringsnivin utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgingar
i procent av férsikringsitagandena beriknade enligt Alectas forsik-
ringstekniska berikningsantaganden, vilka inte Sverensstimmer

med TAS 19.

Tjinstepensionerna erliggs numera till andra pensionsbolag.

Avsiittningar
Avsiittningar gors for kiinda eller befarade risker efter individuell
provning.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pd periodens resultat i kon-
cernen hinférligt tll moderbolagets aktiedigare och pd det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestiende under perioden.



Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar drsredovisningslagen och RFR 2.3 Redovis-
ning for juridiska personer. RFR 2.3 kriver att moderbolaget till-
limpar samma redovisningsprinciper som koncernen, d v s IFRS i
den omfattning som RFR 2.3 tillater.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

I de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper 4n
koncernen anges detta nedan.

Innehav i dotterforetag

Innehav i dotterforetag virderas utifrin anskaffningsvirde. I de fall
det redovisade virdet avseende investeringen overstiger dtervin-
ningsvirdet, sker nedskrivning.

Leasing
I moderbolaget klassificeras all leasing som operationell oavsett
ekonomisk innebérd.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskatta-
de reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppstiillningsform for resultar- och balansrikning

Moderbolaget féljer s uppstillningsform for resultat- och
balansrikningen, vilket bland annat innebir en annan uppstill-
ningsform for eget kapital.

Not 3  Finansiell riskhantering och kapitalrisk

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
s& som marknadsrisk (inkl. valutarisk, rinterisk och prisrisk, kredit-
risk och likviditetsrisk). Koncernens évergripande riskhanteringspo-
licy, vilken faststillts av styrelsen, 4r att efterstriva minimala ogynn-
samma effekeer pd finansiellt resultat och stillning.

Marknadsrisk

Valutarisk

Bolaget har en begrinsad inkdpsvolym frin utlandet. Exporten
sker normalt i svensk valuta. D4 bolaget utnyttjar terminssikring
ir 16ptiden normalt direkt kopplad/anpassad till leveranstidpunk-
ten for varuinképen, varfor anskaffningskostnaden i samband med
detta 4r kind i samband med affirstransaktionens inging. Sam-
mantaget beddms valutariskerna som laga.

Av koncernens totala valutakursdifferens har -19 (-316) kkr redo-
visats i rorelseresultatet och 0 (0) kkr i finansnettot.

I den konsoliderade koncernen finns exponering for valutarisk avse-
ende kundfordringar och leverantsrsskulder. Om samtliga valutor
skulle varit 5 % hogre/ligre skulle koncernens resultat pa grund av
exponeringen péverkats med ca 0 (0) kkr baserat pd exponeringen per
balansdagen. Péverkan 4r motsvarande for moderbolaget.

Riinterisk

Rinterisk 4r risken att virdet pa finansiella instrument varierar pd
grund av forindringar i marknadsrintor. Nigra rintebirande
finansiella skulder finns inte. Koncernen har endast finansiella till-
gingar som ir rintebdrande. Beriknat utifrin finansiella rinte-
birande tillgingar per den 31 december 2010 skulle en procent-
enhets férindring av marknadsrintan péverka koncernens resultat
med 160 (271) kkr. Koncernens mal for éverskottslikviditet ir att
maximera avkastningen inom faststillda riktlinjer samtidigt som
rinterisken begrinsas. Dessutom efterstriivas en hdg finansiell
flexibilitet for att kunna tillgodose uppkommande behov av likvi-
ditet. Snittrintan pd koncernens/moderbolagets rintebirande
finansiella tillgingar var under &ret 0,4 (0,9) %. Rinterisken
beddms som mycket lg.

Prisrisk

Koncernen ir inte exponerad fér nigon prisrisk avseende aktier
klassificerade som finansiella instrument virderade till verkligt
virde via resultatrikningen eller finansiella tillgdngar som kan sil-
jas. Som namts ovan under finansiella instrument har bolaget bor-
jat utnyttja terminskontrakt avseende révaror (insatsrivara) for att
sikerstilla en lingre planeringshoristont for prisbilden pé rivaran.
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Kreditrisk

Kreditrisken ir risken att en part i en transaktion med ett finan-
siellt instrument inte kan fullgora sitt dtagande. Den maximala
exponeringen for kreditrisker avseende finansiella tillgingar upp-
gick till den 31 december 2010 till 42,1 (51,6) Mkr. I vrigt fore-
ligger inte ndgon betydande koncentration av kreditrisker, geogra-
fiske eller till ett visst kundsegment.

Andelen forfallna ej reserverade fordringar dver 180 dagar utgjor-
de 0,1 (0,5) % av de totala kundfordringarna per balansdagen.

Likviditetsrisk

Férsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebir att inneha till-
rickliga likvida medel och siljbara viirdepapper alternativt avtalade
kreditméjligheter for att kunna stinga marknadspositioner. Likvi-
ditetsrisken beddms i nuliget vara mycket ldg, frimst beroende pd
koncernens goda likviditet.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstruktur definierad som eget
kapital 4r att trygga koncernens forméga att fortsitta sin verksam-
het f6r att kunna generera avkastning till aktiefigarna och nytta till
andra intressenter samt att kapitalstrukturen 4r optimal med hin-
syn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktieigarna, inldsen
av akdier, utfirdande av nya aktier eller forsiljning av tillgngar 4r
exempel pa atgirder som koncernen kan anvinda sig av for att
justera kapitalstrukcuren.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsindamal

Uppskattningar och bedémningar utvirderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férviintningar pa
framtida hiindelser som anses rimliga under ridande forhallanden.

Féretagsledningen gér uppskattningar och antaganden om framti-
den, vilka pdverkar redovisade virden. Fsljden blir att redovisade
belopp i dessa fall sillan kommer att motsvara de verkliga belop-
pen. De uppskattningar och antaganden som innebir en betydan-
de risk for visentliga justeringar i redovisade virden under kom-
mande rikenskapsdr anges i huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod materiella anliggningstillgingar
Koncernledningen faststiller bedémd nyttjandeperiod och dir-
med sammanhingande avskrivning for koncernens materiella
anliggningstillgingar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk
kunskap om motsvarande tillgingars nyttjandeperiod. Nyttjande-
period samt bedémda restvirden privas varje balansdag och juste-
ras vid behov.

Virdering av kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt viirde och diref-
ter till upplupet anskaffningsviirde med tillimpning av effektivrin-
temetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.
En virdeminskning sker nir foretagsledningen bedémer att det
finns objektiva bevis for att ett belopp inte kommer att erhallas.
Beddmningen om nir det finns objektiva bevis paverkar siledes vir-
deringen. En felaktig beddmning kan leda till att kundfordringarna
en enskild period antingen #r for hégt eller for ldgt virderade.

Not 5 Nirstiendetransaktioner

Skéne-méllan definierar koncernbolag samt ledande befattnings-
havare, styrelseledaméter och nira familjemedlemmar till dessa
personer som nirstiende. Transaktioner med koncernféretag
framgr av not 7. Utbetalningar i form av l6n och andra ersitt-
ningar tll ledande befattningshavare samt andra transaktioner
med nirstdende, framgdr av not 8 Loner och ersittningar.

Utover detta siljer intressebolaget Vallikra Lantmannaaffir AB
spannmél till Skdne-méllan AB. Transaktionerna sker till mark-
nadsmissiga priser.



Not 6 Segmentinformation

Faststillda rorelsesegment vilka sammanfaller med rapporteringen ir forsiljning av foridlade ceralieprodukter pd tva olika geografiska
marknader, nimligen Sverige och évriga Europa. I resultatet for varje segment ingdr samtliga rérelseintikter och rérelsekostnader. Bland
rorelsckostnaderna ingdr samtliga avskrivningar p& materiella anliggningstillgdngar och samtliga omsittningstillgingar utom likvida
medel och skattefordringar.

2010 2009
Ovriga Ovriga
Sverige Europa Totalt Sverige Europa Totalt
Nettoomsittning 155378 10807 166 185 164 269 13 398 177 667
Rorelseresultat 25 540 2625 28 165 25211 3255 28 466
Varav Intresseféretag 96 855 951 1043 1284 2327
Avskrivningar 9981 694 10 675 5859 475 6334

Not 7 Inkép och forsiljning mellan koncernforetag

Inga inkép eller forsiljningar har skett mellan koncernbolag varken under &ret eller féregdende &r.

Not 8 Léner och andra ersittningar

Dotterféretagen har inga anstillda.
Koncernen/moderbolaget

2010 2009
Medeltalet anstillda
Kvinnor 4 4
Min 23 22
27 26
Fordelning antal anstillda i %
Kvinnor 15 % 15 %
Min 85 % 85 %
100 % 100 %
Foretagsledning
2010 2009
Kvinnor Min Kvinnor Min
Moderbolaget
Styrelse 0% 100 % 0 % 100 %
VD och &vrig foretagsledning 0% 100 % 0% 100 %
Dotterbolag
Styrelse 0% 100 % 0% 100 %
0 % 100 % 0% 100 %
Koncernen/moderbolaget
2010 2009
Léner och andra ersittningar till styrelse och VD 857 825
Pensionskostnader till styrelse och VD 240 234
Léner, ersittningar till dvriga anstillda 11 245 10 454
Pensionskostnader till 6vriga anstillda 853 629
Ovriga sociala kostnader 3792 3563
Summa 16 987 15 705
Varav totalt utbetalda bonusléner 495 499

Ersittningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare

Grundlén/ Pensions- Ovriga Ovrig
2010 styrelsearvode kostnad formaner ersittning Summa
Styrelsens ordférande 50 - - - 50
Styrelseledamot 40 - - - 40
Verkstillande direktoren 745 240 81 22 1088
Andra ledande befattningshavare (1 st) 581 — 118 11 710
Summa 1416 240 199 33 1 888

Ovriga formaner avser bilfsrmaner samt drivmedelsformaner. Ovrig ersittning avser bonuslon.
Med VD har triffats avtal om uppsigningstid pa tolv manader frén bolagets sida och sex ménader frin VD:s sida.

Sjukfranvaro

2010 2009
Moderbolaget
Sjukfrdnvaro i procent av ordinarie arbetstid
Sjukfranvaro for samtliga anstillda 1,1 % 1,8 %
Andel av sjukfrdnvaro som avser langtidssjukfrinvaro 0,0 % 0,0 %
Sjukfrdnvaro fér kvinnor 0,0 % 1,6 %
Sjukfrinvaro for min 1,2 % 1,9 %
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Revisionsarvode (koncern och moderbolag) 2010 2009
Mazars SET Revisionsbyra AB

Revisionsuppdrag 146 138
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 10 9
Skatteradgivning 5 6
Ovriga tjinster 35 _40

196 193

Not9 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar ingir i resultatrikningens delposter enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Kostnad for salda varor 8929 4793 8929 4793
Forsiljningskostnader 1506 1166 1506 1166
Administrationskostnader 59 111 59 111
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 66 6 66
Ovriga rorelsekostnader 175 198 175 198
Summa 10 675 6334 10 675 6334
Not 10 Resultat frin finansiella investeringar
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Utdelning andelar i intresseféretag - - 745 1115
Rinteintikter/rintekostnader _76 273 _76 273
Summa 76 273 821 1388
Not 11 Skatter
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt 6205 679% 6205 679%
Uppskjuten skatt 1011 208 83 174
Del i intresseforetags skatt 300 606 = -
Summa 7516 7 608 6288 6968

Uppskjuten skattekostnad avseende forindringen av obeskattade reserver i moderbolaget uppgar till 928 (34) kkr.

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pi gillande skattesats.

Skatt pa drets resultat Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Redovisat resultat fore skatt 28 241 28739 24509 27 399
Skatt enligt gillande skattesats 7 427 7558 6 446 7 206
Skillnad schablonskatt andel intressebolag
mot nettoskatt 51 -5 - -
Schablonintikt periodiseringsfond - 31 - 31
Ej avdragsgilla kostnader 39 87 39 87
Ej skattepliktiga intikeer -84 —-237 -84 —-237
Utdelning frin intresseforetag - - - 196 -293
Férindring temporir skillnad 83 174 83 174
Summa 7516 7 608 6288 6968
Skattesats

Den gillande skattesatsen har beriknats med utgdngspunkt frin den skattesats som giller for moderbolaget och har uppgéte till 26,3 %
(26,3 %).

Temporira skillnader
Temporira skillnader foreligger i de fall tillgingarnas eller skuldernas redovisade respektive skattemissiga virden ir olika. Temporira
skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skatteskulder Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Derivatfordringar 21 - 21 -
Obeskattade reserver 6630 5680 - —
Summa 6651 5 680 21 0
Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Derivatskulder = 62 = 62
Summa - 62 - 62
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Not 12 Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde

Inksp

Omklassificering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Atrets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Skattemiissigt restvirde
Taxeringsvirden fastigheter

I byggnader och mark ingir dven markanliggning med ett anskaffningsvirde om 1 869 kkr (0).

Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvirde

Inksp

Omklassificering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

2010

8706
2 415
10 058
21179

3156
836
3992

17 187

17 187
3336

71158
18 201
26 020
115 379

54 595
8158
62753

52 626

Koncernen

2009

8706

8706
2828

328
3156

5550

5550
3228

70 746
412

7115

50 065
4530
54 595

16 563

2010

8706
2415
10 058
21179

3156
3992

17 187

17 187
3336

71158
18 201
26 020
115 379

54 595
8158
62753

52 626

Moderbolaget
2009

8706

8706
2828

328
3 156

5550

5550
3228

I maskiner och andra tekniska anliggningar ingir dven byggnadsinventarier med ett anskaffningsvirde om 44 990 kkr (769).

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirde

Inksp

Férsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar

Atrets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Pégiende nyanliggning och forskott avseende
materiella anliggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvirde

Inksp

Omklassificering

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Bokfort virde

Not 13 Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirde
Ingdende nedskrivningar
Utgiende bokfort virde

Andelar i intresseforetag

Ingdende anskaffningsvirde
Omrikningsdifferens

Erhéllen utdelning

Arets resultatandel

Avgar drets skatt resultatandel

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

36 078

=36 078

3 666
=79
— 745
951

3493

36078

36 07

36 078

Koncernen

2009

3104
— 44
-1115
2327
— 606
3 666

21

36078

—36078

2010

260
=210
50

2713

2713

36078

36 07

36078

Moderbolaget
2009

260
=210
50

2713
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Not 14 Andelar i koncernféretag

Kapitalandel Réstandel Antal andelar Bokfort virde
Svalsf Food AB 100 % 100 % 1000 50
TTT GmbH, Tyskland 100 % 100 % _
Summa 50

Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och site:

Org.nr Site

Svalsf Food AB 556152-5808 Svalov
TTT GmbH, Tyskland HRB 5334 Neustrelitz
Not 15 Andelar i intresseforetag

Kapitalandel Réstandel Antal andelar Bokfort virde Bokfort virde

(koncernen) kkr
Vallgkra Lantmannaaffir AB 20 % 20 % 5000 320 3318
Mel-Compagniet ApS, Danmark 20 % 20 % 50 000 2393 175
Summa 2713 3493
Uppgifter om intressebolagets organisationsnummer och site
Org.nr Site
Valldkra Lantmannaaffir AB 556245-0600 Helsingborg
Mel-Compagniet ApS 153917 82 Esbjerg
Not 16 Kundfordringar och 6vriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Kundfordringar 25 054 21 642 25 054 21 642
Fordringar hos intressebolag - 93 - 93
Ovriga fordringar 805 2757 804 2756
Likvida medel 16 008 27 144 15917 27 035
Summa finansiella fordringar 41 867 51 636 41775 51526
Férutbet kostn. o upplupna intikeer, icke finansiella 278 89 278 89
Summa fordringar 42 145 51725 42 053 51615

Samtliga finansiella tillgingar aterfinns inom kategorin lnefordringar och kundfordringar. Redovisade virden dverensstimmer i allt
viisentligt med verkligt viirde. Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen #r det verkliga virdet. Panter som sikerhet for
fordringar finns inte.

Per den 31 december 2010 har koncernen redovisat en forlust avseende nedskrivning av kundfordringar p& 358 (123) kkr. Reserven for
osikra kundfordringar uppgick till 390 (170) kkr per den 31 december 2010. Beloppen fér moderbolaget idr desamma.

De nedskrivningar som gjorts ir individuellt bedomda. Aldersanalysen av dessa ir enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Kundriskreservering
Férfallna mindre 4n 3 mén 276 64 276 64
Férfallna 3-6 min 37 0 37 0
Forfallna mer 4n 6 min 77 106 77 106
Summa reserv osikra kundfordringar 390 170 390 170
Forindringar i reserven for osikra kundfordringar ir enligt foljande:
Ingdende virde 01-01 170 305 170 305
Reservering for osikra kundfordringar 358 123 358 123
Fordringar som skrivits bort under &ret - 110 -175 -110 -175
Aterforda fordringar som blivit reglerade =28 =83 =28 =83
Utgdende virde 12-31 390 170 390 170

Per den 31 december 2010 var kundfordringar om 1939 (1 681) forfallna inom koncernen utan att nigot nedskrivningsbehov bedéms
foreligga. Beloppen f6r moderbolaget 4r desamma som f6r koncernen. Dessa kundfordringar 4r mot kunder som tidigare inte haft
nigra betalningssvarigheter. Aldersanalysen avseende dessa kundfordringar framgar nedan.

Aldersfordelning Kundfordringar 2010 2009 2010 2009
Forfallna mindre 4n 3 manader 1914 1544 1914 1544
Forfallna 3-6 manader 11 17 11 17
Forfallna mer 4n 6 méinader 15 120 15 120
Summa 1939 1681 1939 1681
Kundfordran per valuta framgér av tabellen nedan

SEK 25054 21 642 25 054 21 642
Ovriga valutor - - = =
Summa 25 054 21 64 25 054 21 64

29



Not 16 forts
Finansiella skulder

Derivatinstrument

Per 31 december 2010 fanns utestdende ravaruderivat med ett verkligt virde pa 550 (~236) kkr. Samtliga rivaruderivat forfaller inom
12 manader, och har dirfér klassificerats som kortfristig fordran/skuld. Révaruderivaten har inte sikringsredovisats, utan hela virdefsr-
dndringen har redovisats i resultatrikningen inom bruttoresultatet. Virdeférindringen, vilken belastat arets resultat uppgar tll 173 kkr
(298).

Owriga finansiella skulder
Samtliga 6vriga finasiella skulder har virderats till upplupet anskaffningsvirde. Redovisade virden fér kortfristiga finasiella skulder
motsvarar i allt visentligt verkliga virden.

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Leverantdrsskulder 9411 11638 9411 11638
Skulder till koncernforetag - - 100 100
Skulder till intresseféretag 95 3680 95 3 680
Derivatskulder - 236 - 236
Ovriga skulder 492 510 492 510
Upplupna kostnader 3 076 2 740 3 076 2740
Summa finansiella skulder 13 074 18 804 13 174 18 904
Not 17 Periodiseringsposter

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Ovriga poster 93 89 93 89
Férutbetalda forsikringar 185 _ = 185 =
Summa 278 89 278 89
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Upplupna sociala avgifter 1115 1033 1115 1033
Loneskulder 1626 1523 1626 1523
Ovriga poster 335 187 335 184
Summa 3076 2743 3076 2740
Not 18 Kassa och bank
Koncernen och moderbolaget har en outnyttjad checkrikningskredit pd 10 000 kkr (10 000).
Not 19 Eget kapital (Kapitalandelsfond)
I 6vrigt tillskjutet kapital f6r koncernen ingdr kapitalandelsfond med 2 999 (2 999) kkr.
Fér information om &rets forindring av eget kapital hinvisas till separat finansiell rapport.
Not 20 Langfristiga skulder
Inga av skulderna forfaller senare 4n inom 5 &r.
Not 21 Stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Stillda sikerheter for checkrikningskredit
Féretagsinteckningar 20 000 20 000 20 000 20 000
Stillda sikerheter for skuld till 6vriga kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 20 700 20700 20 700 20700

Tégarp 2011-03-08

Sten K Johnson Jan Bengtsson

Ordférande

Sten Persson Anders Persson
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits 2011-03-08

Bengt Ekenberg

Auktoriserad revisor
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