g Skane-mollan AB

fo-lrsredovisning 2009






Kallelse till arsstimma

Vilkomna!

Aktiesigarna i Skine-méllan AB (publ) kallas hir-
med till drsstimma onsdagen den 21 april 2010
klockan 16.30 i bolagets nya fabrik, Silosgatan 5,
Tagarp.

Riitt till deltagande

Riitt ate delta i stimman har den, som dels uppta-
gits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken avseende forhéllandena torsda-
gen den 15 april 2010, dels senast torsdagen den
15 april 2010 kl 12.00 till bolaget anmiiler sin
avsikt att delta i stimman.

En aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste tillfélligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for att 3 delta i
stimman. Sidan registrering mdste vara verkstilld
senast torsdagen den 15 april 2010. Detta innebir
att aktiedgaren i god tid fore denna dag méste
meddela sin 6nskan hirom till férvaltaren.

Anmilan om deltagande

Anmilan om deltagande i stimman gors skrift-
ligen under adress Skdne-méllan AB, Box 65,
260 22 Tagarp, per telefax 0418-50003 eller via
e-post till kvarn@skane-mollan.se. Vid anmilan
skall anges namn, person- eller organisationsnum-
mer, antal aktier, telefon dagtid, samt, i férekom-
mande fall, det antal bitriden (hégst tvd) som
avses medforas vid stimman. Om aktiedgare avser
att lata sig foretridas av ombud bér fullmake och
ovriga behorighetshandlingar biliggas anmilan.
Fullmaktsformulir tillhandahalles pd begiran.

Forslag till dagordning
. Oppnande
. Val av ordférande vid stimman
. Upprittande och godkinnande av réstlingd
. Godkinnande av dagordning
. Val av tvd justeringsmin
. Prévning av om stimman blivit behsrigen
sammankallad
7. Framlidggande av rsredovisning och revisions-
berittelse samt koncernredovisning och kon-
cernrevisionsberittelse
. Verkstillande direktérens anforande
9. Beslut om faststillelse av resultatrikningen
och balansrikningen samt koncernresultat-
rikningen och koncernbalansrikningen
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10. Beslut om dispositioner betriffande bolagets
vinst enligt den faststillda balansrikningen

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseleda-
méterna och verkstillande direktéren

12. Faststillande av antalet styrelseledaméter och
-suppleanter

13. Faststillande av styrelsearvode

14. Val av styrelse och styrelseordférande

15. Avslutning

Utdelning

Styrelsen har féreslagit utdelning av 12,00 kr per
aktie. Styrelsen har som avstimningsdag foreslagit
mdndagen den 26 april 2010. Beslutar stimman
enligt styrelsens forslag, beriknas utdelningen
komma att utsindas av Euroclear Sweden den

29 april 2010.

Styrelse m m

Bolaget har underrittats om att aktieiigare som
representerar drygt 75 % av samtliga réster i
bolaget kommer att stodja foljande forslag:

Ordférande vid stimman: Sten K Johnson
Styrelseledaméter: omval av Sten K Johnson,
Sten Persson och Jan Bengtsson.
Styrelseordférande: omval av Sten K Johnson
Styrelsearvode: 90.000 kr att fordelas med 50.000
kr till Sten K Johnson och 40.000 kr till Jan
Bengtsson.

Dokumentation

Arsredovisning och revisionsberittelse samt Gvrigt
beslutsunderlag halls tillgingliga hos bolaget och
pa dess hemsida, www.skane-mollan.se, senast tvd
veckor fére stimman och sinds till de aktiedgare
som s dnskar och uppger sin postadress.

I Skine-moéllan AB finns totalt 1.000.000 aktier,
vilka beridttigar dll lika ménga roster.

Tagarp i mars 2010

Skine-méllan AB (publ)
Styrelsen



blev ett mycket spinnande

ar for Skine-méllan.

I bérjan av ret togs be-
slutet att investera i en ny fabrik for specialpro-
dukter. I slutet av 2009 kunde vi summera ett
historiskt hogt kapacitetsutnyttjande i var mélla.

Ny fabrik

Den 28 januari 2009 tog styrelsen i Skine-méllan

beslutet att bygga en ny fabrik for tillverkning

av specialprodukter. Investeringen gors for att

tillgodose en 6kad efterfrigan pd ingredienser med

“synlig nytta” och kommer ytterligare att forstirka

vér inriktning med nischade spannmalsprodukter.
De livsmedel vi
stoppar i oss ska
inte bara vara
nyttiga, de skall
dven se nyttiga
ut! I nysatsningen
kommer alla vira
fyra spannmalsslag
att kunna foridlas
pa olika sitt.
Tyngdpunkten
kommer dock att
ligga pa forddling
av havre.
Fabriksinveste-
ringen som bedéms
uppga till ca 50
Mkr, pabdrjades
i april 2009 och
kommer successivt
att tas i drift frin
halvirsskiftet 2010.
Sedan mitten
pa 1990-talet

har vi kunnat

erbjuda véra kunder TTT, virmebehandlade

och kallsvillande cerealieprodukter som bl.a

bidrar till forlingd firskhallning i bréd pa ett helt

naturligt sitt. I den nya fabriken kommer fokus

ocks4 vara virmebehandling eller hygienisering
av spannmalsprodukter, men med hjilp av
mikrovigsteknik (MWT). Med denna teknik
fir vi en processfordel energimissigt jimfore
med konventionell teknik vid grynframstillning.
Sittet som vi kan sikerstilla en homogen
virmeintringning i spannmélskirnan med
mikrovagor 4r unikt och dirfor har vi ocks

limnat in patentansékan pa detta.
Med satsningen i ny fabrik skall vi bredda var
produkeportfs]j.

Historiskt hogt kapacitetsutnyttjande
Volymmissigt blev 2009 et stort &r! Efter att vi
forlorat volym under 2008 forstirkte vi vér position
p4 marknaden under 2009. Under aret foridlade

vi drygt 52 000 ton spannmadl jimfért med 48 000
ton fo6r 2008. Skine-méllans tre verksamhetsben;
produkter till bageri-och livsmedelsindustrin,
detalj-och grossisthandeln samt TTT upplevde

alla volymdillvixt under 2009. Tillvixten skedde
bide pi hemmamarknaden och exportmarknaden.
Exporten 6kade under dret med 20 % till 13,4 Mkr
(11,2 Mkr) och volymen utgprs av en ckande andel
TTT-produkter. Idag finns TTT pd marknaderna

i Norden och Baltikum. Vi arbetar ocks3 med att
vidga vir marknad for TTT-produkterna i 6vriga
Europa.

I februari 2009 startade en ny bagerikonstellation
i Sverige, Din Bagare. Efter norsk forebild, Din
Baker, samlades ca 30 st verksamma bageriféretag
i Sverige under en gemensam inkdps- och
marknadsorganisation. Skine-méllan blev under
dret valt som en av leverantérerna till Din Bagare-

kedjan.

Med produkter under vart varumirke Méllarens
Mjél bearbetar vi kunder inom detaljhandel och
storkoksgrossister. Véra anstringningar inom detta
segment innebar en fortsatt positiv utveckling under
2009. Satsningen med Méllarens Mjsl fortsicter
dven under 2010 bl.a genom lansering av en ny
forpackningsstorlek, 15 kg, till restaurang- och
storkokskunder. I februari 2010 blev Méllarens
Mjél ocksd registrerat som varumirke.

Spannmélsrivaran har sedan hésten 2006 upplevt
en kraftig pristurbulens med stigande priser och
7all time high” under véren 2008. Detta har berott
pd en global obalans mellan utbud och efterfrigan.
Stora skérdar i Europa och globalt bdde 2008 och
2009 har lugnat marknaden och lett dill prisfall

pa rivaran. Detta gav oss mojlighet att genomfora
prissinkningar p4 vira produkter dven under hsten
2009. Spannmalsmarknaden har sékt och hittat ett,
for dllfillet, nyte jamvikeslige.

For att sidkra en del av vira kundkontrake fortsitter
vi att jobba med prissikring av spannmal med hjilp
av terminskontrakt.



Resultat

Under 2009 minskade omsittningen med

3,2 % till 177,7 Mkr (183,5 Mkr). Den minskade
omsittningen beror pd anpassningen till ett ligre
rdvarupris under 2009.

Rérelseresultatet 6kade under dret med drygt

21 % till 28,5 Mkr (23,4 Mkr). Bakom
resultatforstirkningen ligger en 6kad volym av
bide kvarnprodukter och nischprodukter.
Intressebolagen, Vallikra Lantmannaaffir AB och
danska Mel-Compagniet ApS, fortsatte sin positiva
utveckling under 2009. Skéne-méllans dgarandel i
de bida bolagen ir 20 % och for 2009 gav detta en
total resultatandel pd 2,3 Mkr (2,0 Mkr). Under
dret har nettoinvesteringarna uppgétt till 38,2 Mkr

Strategin ligger fast

De tre verksamhetsbenen f6r Skine-mollan skall
fortsitta utvecklas och forstirkas. Med investeringen
i ny fabrik breddar vi basen i verksamheten och
forstirker var nisch med spannmélsbaserade
specialprodukter.

Med hég och jimn kvalitet pa véra produkter
sikerstiller vi langsiktighet och l6nsamhet i vira
affirer. Kvaliteten sikrar vi bl.a genom kvalitets-
sikringssytemet; Global Standard for Food Safety
(globala standarden for livsmedelssikerhet), men
framférallt genom Skdne-mollans duktiga och
motiverade medarbetare, som jag hirmed vill rikta
ett stort tack il fér goda insatser under 2009.

Jag ser med tillf6rsike framtiden an.

(5,4 Mkr). Merparten av drets investering ligger i

den nya fabriken. Tagarp i mars 2010

Anders Persson
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Skéne-méllans tre verksambetsben iir ocksd registrerade varumdrken.
Virt varumiirke mot detaljhandel-och storkoksgrossister, Millarens Mjil, blev registrerat i februari 2010.
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Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Rérelsemarginal, % 16,0 12,8 14,2 14,7 14,7 12,9
Nettomarginal, % 16,2 13,4 15,0 16,5 15,2 13,2
Kassaflode, brutto, Mkr 27,5 24,4 22,7 22,1 20,2 17,1
Investeringar, netto, Mkr 38,2 5,4 3,0 5,0 3,4 17,1
Kassaflode, netto, Mkr -10,8 19,0 19,7 17,1 16,8 -0,1
Rintabilitet pa totalt kapital, % 22,5 20,0 19,4 20,3 19,7 16,0
Rintabilitet pé eget kapital efter skatt, % 20,0 18,7 18,0 18,6 17,6 14,0
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, % 27,2 25,4 25,0 25,1 24,5 20,0
Soliditet, % 81,4 83,9 73,6 82,3 79,1 81,5
Skuldsittningsgrad, ggr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstillda, medeltal, st 26 24 25 25 24 22
Data per aktie, kr
Vinst per aktie 21,13 18,14 16,22 15,62 13,55 10,04
Kassaflode, brutto per aktie 27,5 24,40 22,70 22,12 20,18 17,05
Kassaflode, netto per aktie -10,8 19,00 19,69 17,09 16,77 - 0,68
Eget kapital per aktie 110,64 100,56 93,32 87,10 80,49 73,87
P/E-tal 17,9 16,0 19,7 23,7 19,9 17,9
P/S-tal 2,1 1,6 2,1 2,9 2,2 1,7

Aktiedata ir beriknat pd 1 000 000 akdier.

P/E-tal och P/S-tal ir beriknade pé betalkurs i aktiemarknaden vid slutet av respektive ar.

Definitioner

Eget kapital per aktie
Kassaflode, brutto
Kassaflode, netto

Eget kapital i relation till antalet aktier.
Resultat efter skatt med tilligg for planenliga avskrivningar.

Resultat efter skatt med tilligg for planenliga avskrivningar och avdrag

for nettoinvesteringar i anliggningstillgingar.

Nettomarginal Resultat efter finansiella poster i férhéllande till nettoomsittning,.
P/E-tal Aktiekurs i relation till vinst per aktie.
P/S-tal Aktiekurs i relation till omsittning per aktie.

Rintabilitet pé eget kapital
Rintabilitet pd sysselsatt
kapital

Rintabilitet pa totalt
kapital

Resultat efter skatt i férhéllande till genomsnittligt eget kapital.

Resultat efter finansiella poster med tilligg for rintekostnader,
i forhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Resultat efter finansiella poster, med tilligg for rintekostnader,
i forhéllande till genomsnittlig balansomslutning.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i forhillande till nettoomsittning.

Skatt Med skatt avses full skatt.

Skuldsittningsgrad Rintebirande skulder i férhillande till eget kapital.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital Balansomslutning efter avdrag f6r icke rintebirande skulder.

Vinst per aktie

Resultat efter skatt, dividerat med antalet aktier.

Lennart Persson (t.h) dr Skdne-méllans kvarnmiistare, pd
bilden har han hjilp av Daniel Persson (t.v) med att registrera
en spannmélsleverans. 2009 tog vi emot 52 000 ton spann-

Hiir har vi tre av dem som det éir stor chans att ni kommer
i kontakt med pi Skine-méllan. Fr v Elisabeth Nilsson
ekonomiansvarig, Niklas Persson innesiiljare och sittandes
Christer Johnsson produktutvecklare och kvalitetsansvarig. mal.



kine-mollan har allt sedan starten 1971

haft fokus pi att tillverka produkter med

olika spannmalsslag som révara. Nir star-
ten av kvarnen skedde i maj 1972 talade vi om
skriddarsydda mjélsammansittningar for att
framforallt olika brodsorter skulle fi det 6nskade
utseendet. Att mala de olika spannmélskvalite-
terna var for sig och sedan i ett flexibelt mjélblan-
deri gora den slutliga sammansittningen blev i
starten en framgéng hos véra kunder.

Under senare ar har vi ytterligare utvecklat vira
specialprodukeer. I borjan av 90-talet tog vi steget
in i en for oss ny tillverkningsprocess. TTT-pro-
dukterna har sedan starten utvecklats positivt och
flera nya slutanvindningar for de virmebehand-
lade mjol- och grynkvaliteterna har tillkommit.

Under 2009 tog styrelsen i Skine-méllan beslu-
tet att bygga en ny enhet, dir olika specialproduk-
ter ska kunna tillverkas. En huvudinriktning i

den nya produktionsenheten ir en virmebehand-

lingslinje, som har microvigor som energikilla.
Tekniken har utvecklats inom féretaget och ir
patentsokt. Virmeoverforing till spannméls-
kirnor med hjilp av microvagor ger en energisnal
process med siker kontroll av processparametrar-
na. Alla spannmaélsslag kommer att behandlas
men havre blir den viktigaste ravaran.

I den nya fabriken skall vi ocks kunna skala,
slipa och pd olika sitt sonderdela spannmalskir-
nan.

Innan de firdiga produkterna limnar fabriken
kan de ha passerat ndgot av de tv blanderierna.

Firdiga produkter kommer att hanteras i bulk,
storsick, 25-kgs sick eller konsumentférpack-
ning.

Utover de olika processlinjerna som nu byggs
in finns det framtida majligheter till anpassning
for att tillfredsstilla vdra kunders 6nskemal.

Sten Persson

1 februari 2010 stir byggnaden till den nya specialfabriken klar och nu pigir maskininstallationer inviindigt.
1 juni 2010 beriknar vi kunna gira de forsta testkirningarna.



En trogen deltagare i golfiiivlingen ir Sven Bentinger som i f-d.
VD péi Lyckeby Culinar.

Segrare i drets upplaga av Mollarens golftivling blev Mikael frin Maxi-

butiken pd Réd.

Johan Paulsson som Gr en av vira mollare i kvarnen ir en riktig golf- Aven Sten Persson gillar att visa viigen, hir tar han ut linjen it
fantast. Hiir visar han viigen for Pér frdn Potatisspecialisten. Mats Persson frin Aromatic.
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Efter avslutad golfrunda serverades det lunch i samband med prisutdelningen i restaurangen pd Svalivs GK.




Styrelsen och verkstillande direktdren for Skdne-méllan AB fir hir-
med avge rsredovisning och koncernredovisning for rikenskapséret

2009.

Bolagets verksamhet

Skane-méllans affirsidé dr att effektivt foriddla i huvudsak svenska
cerealierdvaror for industri och konsument. Detta sker dels genom
formalning i konventionella kvarnverk, dels genom processing i en
virmebehandlingsanliggning. Sverige dr hemmamarknaden for
det standardiserade mj8lsortimentet baserat pa vete och rig. Dan-
mark utgdr ocksd marknad f6r detta sortiment.

De virmebehandlade produkterna, som anvinds inom sivil
bageri som 6vrig livsmedelsindustri, marknadsférs ocksa pa export.
Norden utgdr en prioriterad marknad.

Vetemjdl, raigmjol och blandningar mellan dessa utgdr bas-
sortimentet. De vdrmebehandlade produkterna ir baserade pé
vete, rig, korn och havre. Det finns ett komplett sortiment av
dessa produkter — frin mjél till gryn och hela eller halva kirnor.

Skane-méllan bedriver en kontinuerlig produktutveckling for
framtagande av nya produkter, antingen som slutproduke eller
som insatsvara till mjéler for att forbittra och anpassa dess egen-
skaper for olika behov.

Visentliga hiindelser under aret

Den 28 januari 2009 tog styrelsen i Skine-méllan beslutet att
bygga en ny fabrik for tillverkning av specialprodukter. Investe-
ringen gdrs for att tillgodose en dkad efterfrigan pa ingredienser
med “synlig nytta” och kommer ytterligare att f6rstirka vér inrike-
ning med nischade spannmélsprodukter.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Den indrade rivarusituationen innebir att det rider osikerhet
kring den framtida prisutvecklingen pa spannmal.

Miljsinformation

Inom Skéne-méllan koncernen finns en hég miljomedvetenhet.
Fér att minimera miljépéverkan képs huvuddelen av spannmals-
rdvaran in frin odlare i virt niromride. Utleveranser av mjélpro-
dukter sker med moderna lastbilsekipage som uppfyller hégsta
miljoklass. I anliggningen anvinder vi oss av el och gas. For att
effektivisera anvindningen av dessa energiformer pagér ett konti-
nuerlige forbittringsarbete.

Medarbetare
Medeltalet anstillda uppgick under éret till 26 (24). Av dessa var
4(4) kvinnor.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets utging
Anpassning till de nya rivarupriserna har genomforts.

Resultat och stillning

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt
stillningen vid rikenskapsdrets utging framgir av efterféljande
resultatrikningar och balansrikningar med tillhérande boksluts-
kommentarer.

Finansiell riskhantering
Fér en beskrivning av bolagets finansiella riskhantering och finans-
och valutapolicy hinvisas till not 3 sid 18.

Framtida utveckling
Styrelse och ledning tror pd en fortsatt positiv utveckling for
Skine-méllan koncernen.

Miljspéverkan
Koncernen bedriver ingen tillstdnds- eller anmilningspliktig verk-
samhet.

Agarforhallanden

Sten K. Johnsson direkt och via bolag, Sten Persson via bolag och
Jan Bengtsson svarar tillsammans for drygt 75 % av akter och
roster.

Férslag till beslut om vinstutdelning
Till arsstimmans forfogande stdr foljande medel:

Balanserade vinstmedel 61183
Arets vinst 20431
81 614

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att utdelning lim-
nas med 12 000 000 kronor vilket motsvarar 12,00 kronor/aktie.
Utdelningen kommer att betalas ut under april ménad 2010.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ér forsvarlig
med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stiller pé storleken av det egna kapitalet samt bolagets kon-
solideringsbehov, likviditet och stillning i &vrigt.

Den 6 augusti investerar Sten och Anders varsin guldtia i betongplattan till den nya spe-
cialfabriken.



RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

kkr Not 2009 2008
Nettoomsittning 6,7 177 667 183 495
Kostnad for silda varor 8,9 —133 365 — 145786

Férsiljningskostnader 8,9 - 14083 —-12019
Administrationskostnader 8,9 — 3346 -3013
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,9 -931 -930
C)vriga rorelseintikter 395 109
Ovriga rorelsekostnader - 198 — 433
Andel i intresseforetags resultat 13 2327 1992

Resultat frin finansiella investeringar 10
Rinteintikter och liknande resultatposter 274 1254
Rintekostnader och liknande resultatposter -1 -91

Skatt pa drets resultat 11 —7608 — 6435

Ovrigt totalresultat
Arets omrikningsdifferenser vid omrikning utlindska verksamheter -53 97
Arets 6vrigt totalresultat -53 97

Resultat per aktie; kronor 21,13 18,14
Fireslagen utdelning per aktie; kronor 12,00 11,00
Antal aktier 1000 000 1000 000

Karin Fogelberg iir projektanstiilld for att uppdatera produktfakiablad och iir testbagare i virt
provbageri.



kkr Not 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar 12

Byggnader och mark 5550 5878

Maskiner och andra tekniska anliggningar 16 563 20 681

Inventarier, verktyg och installationer 4921 4476

Pagiende nyanliggningar och forskott avseende

materiella anliggningstillgdngar 36 078 =
63112 31035

Finansiella anliggningstillgdngar 13

Kapitalandelar i intresseforetag 3 666 3104

Uppskjuten skattefordran 11 62 236

Summa anliggningstillgdngar 66 840 34 375

Omsittningstillgingar

Varulager m m

Révaror och férnodenheter 13 804 24501

Firdiga varor och handelsvaror 3553 3736
17 357 28 237

Kortfristiga fordringar 16

Kundfordringar 21 642 16 432

Fordringar hos intresseforetag 93 198

Skattefordran - 439

Ovriga fordringar 2757 2132

Férutbetalda kostnader och upplupna intikeer 17 89 848
24 581 20 049

Likvida medel 16,18 27 144 37 247

Summa omsittningstillgingar 69 082 85533

SUMMA TILLGANGAR 135 922 119 908

1 lag Skéne-méllan iir vi sex medarbetare som arbetar med att hilla kvarnverken iging, pa lagret ir vi fyra
medarbetare som tappar ut mjol samt ser till att det iir ritt produkter som néir vira kunder. T v pd bild ser vi
Dan Ovredsson, en av de sex i skifteslaget i kvarnen och t b iir Esbjorn Persson som arbetar pd lagret.

9



kkr Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 st aktier) 10 000 10 000
Ovrigt tillskjutet kapital 19 20917 20 063
Reserver 44 97
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat 79 681 70 404
Summa eget kapital 110 642 100 564
Léngfristiga skulder
Avsittningar for skatter 5 680 5 646
Summa langfristiga skulder 5 680 5 646
Kortfristiga skulder 16
Leverantdrsskulder 11 638 7 940
Skulder till intresseforetag 3 680 -
Skatteskulder 792 -
Ovriga skulder 747 2843
Upplupna kostnader och forutbetalda intikeer 17 2743 2915
Summa kortfristiga skulder 19 600 13 698
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 135 922 119 908
POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter 22
Féretagsinteckningar 20 000 20 000
Fastighetsinteckningar 20 700 20700
Eventualférpliktelser Inga Inga
Forindringar i eget kapital

Aktie- Ovrigt Om- Balanse- Summa
Koncernen kapital  tillskjutet riknings- rade vinst- Eget

kapital reserv medel  kapital

Eget kapital 2007-12-31 10000 14384 ~ 68940 93324
Férskjutningar mellan reserver och
balanserade vinstmedel 5679 - 5679 -
Utdelning — 11000 —-11000
Arets totalresultat 97 18 143 18 240
Eget kapital 2008-12-31 10 000 20 063 97 70 404 100 564
Férskjutningar mellan reserver och
balanserade vinstmedel 854 — 854 -
Utdelning —11000 -11000
Arets totalresultat -53 21131 _ 21078
Eget kapital 2009-12-31 10 000 20917 44 79 681 110 642

Reserver avser i sin helhet nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
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kkr 2009 2008

Den lopande verksambeten
Rérelsen
Resultat efter finansiella poster 28739 24 578

/fte;fb'rz'ng av ¢ kassaflodespiverkande poster

Avskrivningar 6 334 6252
Realisationsvinst (-) /forlust (+) vid avyttring av
materiella/finansiella anliggningstillgingar - 175 - 159
Andel i intresseforetags resultat -2327 -1992
32571 28 679
Utdelning intressebolag 1115 435
Betald skatt -679% — 4766
Rorelseflode 26 892 24 348
Férindring av rorelsekapital
Okning (-) resp minskning (+) av varulager 10 880 -1172
Okning (-) resp minskning (+) av rorelsefordringar —4 541 2 473
Okning (+) resp minskning (-) av rorelseskulder 5902 - 15495
Férindring av rorelsekapital 12 241 - 14 194
Kassafldde frin den l18pande verksamheten 39 133 10 154

Investeringsverksambeten

Investeringar i materiella anliggningstillgdngar — 38411 -5720
Forsiljningar av materiella anliggningstillgingar 175 323
Kassaflode fran investeringsverksamheten —38 236 -5397

Finansieringsverksambeten

Utdelning — 11000 — 11000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten — 11000 — 11 000
Arets kassaflode —10 103 - 6243

Férindring av likvida medel

Likvida medel vid 4rets borjan 37 247 43 490
Férindring av likvida medel - 10103 — 6243
Likvida medel vid arets slut 27 144 37 247

Bolaget har ocksé en ¢j utnyttjad checkkredit om 10 000 kkr (10 000)

Upplysning om betalda och erhillna riintor.
Under perioden betald rinta uppgér till 1 kkr (91). Under perioden erhéllen rinta uppgar till 274 kkr (1 254).
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kkr Not 2009 2008
Nettoomsittning 6,7 177 667 183 495
Kostnad for silda varor 8,9 — 133 365 — 145786
Bruttoresultat 44 302 37 709
Férsiljningskostnader 8,9 - 14083 -12182
Administrationskostnader 8,9 — 3344 —-3009
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,9 -931 -930
Ovriga rorelseintikter 395 108
Ovriga rorelsekostnader - 198 — 433
Rorelseresultat 26 141 21 263
Resultat fran finansiella investeringar 10

Resultat frin andelar i intresseféretag 1115 435
Rinteintikter och liknande resultatposter 274 1254
Rintekostnader och liknande resultatposter -1 -90
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 27 529 22 862
Skillnad mellan bokford avskrivning och

avskrivning enligt plan —-5800 -530
Férindring av periodiseringsfond 21 5670 -5670
Skatt pa 4rets resultat 11 - 6968 -4530
ARETS RESULTAT 20 431 12 132

Peter Kronvall éir en ny resurs fran 2009 och arbetar med pro-
duktionen av vira TTT-produkter.

}r»': ’

Pé laboratoriet kontrollerar Eva Ahlbin och Madeleine Johns-
son att vira produkter hiller ritt kvalité, Pa bilden miiter de

>

Jalltal pé inkommande spannmlsleveranser.
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kkr Not 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar 12

Byggnader och mark 5550 5878

Maskiner och andra tekniska anliggningar 16 563 20 681

Inventarier, verktyg och installationer 4921 4 476

Pigiende nyanliggningar och forskott avseende

materiella anliggningstillgdngar 36 078 -
63112 3103

Finansiella anliggningstillgingar 13

Andelar i koncernforetag 14 50 50

Andelar i intressef6retag 15 2713 2713

Uppskjuten skattefordran 11 62 236

2 825 2999

Summa anliggningstillgdngar 65 937 34 034

Omsittningstillgingar

Varulager m m

Révaror och férnédenheter 13 804 24501

Firdiga varor och handelsvaror 3553 3736
17 357 28 237

Kortfristiga fordringar 16

Kundfordringar 21 642 16 432

Fordringar hos intresseforetag 93 198

Skattefordringar - 439

Ovriga kortfristiga fordringar 2756 2132

Férutbetalda kostnader och upplupna intikeer 17 89 848
24 580 20 049

Kassa och bank 16,18 27 035 37128

Summa omsittningstillgingar 68 972 85 414

SUMMA TILLGANGAR 134 909 119 448

Pi lagret arbetar Rickard Olsson, hiir iir han maskinoperatir for vir 2 kg:s  Pé lagret arbetar iven Jim Lagerquist, hiir forbereder han morgondagens
linje. leveranser.
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kkr Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 st aktier — samtliga A-aktier) 10 000 10 000
Reservfond 2 000 2 000
Summa bundet eget kapital 12 000 12 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 61183 60 051
Arets resultat 20 431 12132
Summa fritt eget kapital 81614 72 183
Summa eget kapital 93 614 84183
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond - 5670
Avskrivning utéver plan 21599 15799
Summa obeskattade reserver 21599 21 469
Léngfristiga skulder 20
Skulder till koncernféretag 16 100 100
Summa langfristiga skulder 100 100
Kortfristiga skulder 16
Leverantorsskulder 11 638 7 940
Skulder till intresseféretag 3 680 -
Skatteskulder 792 -
Ovriga skulder 746 2 841
Upplupna kostnader och férutbetalda intikeer 17 2 740 2915
Summa kortfristiga skulder 19 596 13 696
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 134 909 119 448
POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter 22
Féretagsinteckningar 20 000 20 000
Fastighetsinteckningar 20 700 20 700
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv-  Balanserade Summa
Moderbolaget kapital fond vinstmedel ~ Eget kapital
Eget kapital 2007-12-31 10 000 2 000 71 051 83 051
Utdelning —11 000 —11 000
Arets vinst 12 132 12 132
Eget kapital 2008-12-31 10 000 2 000 72 183 84 183
Utdelning — 11000 — 11000
Arets vinst 20 431 20 431
Eget kapita.l 2009-12-31 10 000 2 000 81 614 93 614
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kkr 2009 2008

Den lopande verksambeten
Rorelsen
Resultat efter finansiella poster 27 529 22 862

/fte;fb'rz'ng av ¢ kassaflodespiverkande poster

Avskrivningar 6 334 6252
Realisationsvinst () /forlust (+) vid avyttring/
nedskrivning av anliggningstillgingar - 175 - 172
33 688 28 942
Betald skatt -67% -4766
Rorelseflode 26 894 24176
Férindring av rorelsekapital
Okning () resp minskning (+) av varulager 10 880 -1172
Okning (-) resp minskning (+) av rérelsefordringar - 4531 2 473
Okning (+) resp minskning (-) av rorelseskulder 5900 - 15333
Férindring av rorelsekapital 12 249 - 14032
Kassafléde frin den 16pande verksamheten 39 143 10 144

Investeringsverksambeten

Investeringar i materiella anliggningstillgingar - 38411 -5720
Férsiljningar av materiella anliggningstillgingar 175 323
Kassaflode fran investeringsverksamheten —38 236 -5397

Finansieringsverksambeten

Utdelning — 11000 — 11000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten —11 000 — 11 000
Arets kassaflode —10 093 - 6253

Férindring av likvida medel

Likvida medel vid 4rets borjan 37128 43 381
Férindring av likvida medel —-10093 —-6253
Likvida medel vid &rets slut 27 035 37 128

Bolaget har ocks8 en ¢j utnyttjad checkrikningskredit om 10 000 kkr (10 000)

Upplysning om betalda och erhillna réintor.
Under perioden betald rinta uppgér till 1 kkr (91). Under perioden erhllen rinta uppgar dll 274 kkr (1 254).
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Alla belopp i kkr, tusental kronor, om ¢j annat framgdr av texten.

Not 1 Allmin information

Skine-mollans verksamhet ir att foridla cerealierdvaror av frimst
svenskt ursprung pd ett effektivt sitt for bdde konsument- och indu-
striledet. Detta sker dels genom konventionell malning i kvarnverk
dels genom viirmebehandlingsprocesser.

Koncernen bestdr av moderbolaget Skine-méllan AB  samt
intressebolagen Vallakra Lantmannaaffir AB och Mel-Compagniet
Aps, Dk. Dessutom ingdr i koncernen tvé heligda vilande bolag.

Moderbolaget ir ett registrerat publikt aktiebolag med site i Svalévs
kommun, Sverige. Huvudkontorets adress #r Box 65,
260 22 Tagarp. Aktien i Skine-méllan ir noterad pa First North.

Denna koncernredovisning har den 8 mars 2010 godkiints av styrel-
sen for offentliggdrande. Moderbolagets och koncernens respektive
resultat- och balansrikning blir féremal for faststillelse pd &rsstdm-
man den 21 april 2010.

Koncern- och arsredovisning 4r avgiven i svenska kronor och avser
1 januari — 31 december for resultatrikningsrelaterade poster res-
pektive den 31 december fér balansrikningsrelaterade poster.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grunder for rapporternas upprittande

Koncernredovisning har upprittats med tillimpning av Arsredo-
visningslagen, RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) sidana de antagits av EU samt tolkningsuttalanden frin
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Tillimpade principer dr oférindrade i jimférelse med
foregdende ar om inget annat framgér nedan.

Att uppritta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kriver
anvindning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsin-
damil. Vidare kriivs att ledningen gor vissa bedomningar vid till-
limpningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattning-
arna och antagandena ir baserade pa historiska erfarenheter och
ettantal andra faktorer som under ridande férhéllanden synes vara
rimliga.

Moderbolaget tillimpar drsredovisningslagen och RFR 2.2 Redo-

visning for juridiska personer.

Nya och indrade standarder som tillimpas av koncernen

IFRS 8 Rirelsesegment

Standarden kriver att foretag limnar finansiella och beskrivande
upplysningar om sina rapportsegment. Skine-méllan tillimpar
IFRS 8 frin och med 1 januari 2009. Inférandet har inte paverkat
det site pé vilket Skdne-méllan identifierar koncernens segment.

IAS 1 (omarbetad) - Utformning av finansiella rapporter

Den omarbetade standarden som giller frén och med 1 januari
2009 forbjuder redovisning av intikts- och kostnadsposter direkt
i rapporten over forindring av eget kapital. Dessa poster skall istil-
let presenteras i koncernens rapport éver totalresultat. Fér Skine-
méllans del har detta inneburit att omrikningsdifferenser dill
nettoinvestering i utlansverksamhet nu redovisas i dvrigt totalre-
sultat.

Nya och indarde standarder som #nnu inte tritt i kraft

Vid upprittandet av koncernredovisningen per 31 december 2009
har ndgra standarder och tolkningar publicerats vilka dnnu inte
wriitt ikraft. Nedan f6ljer en bedémning av den péverkan som infé-
randet av dessa standarder och uttalanden kan f3 p& Skine-méllans
finansiella rapporter. Genomgangen omfattar enbart sidana stan-
darder och uttalanden som bedéms kunna ha paverkan p& Skine-
méllans finansiella rapporter.

IAS 27 (éindring) - Koncernredovisning och separata finansiella rap-
porter

Standarden som tritt i kraft den 1 juli 2009, siger att effekterna av
alla transaktioner med minoritetsaktiedgare redovisas i eget kapital
om transaktionerna inte medfor ndgon dndring i det bestimmande
inflytandet. Denna typ av transaktioner kommer dirmed inte att
ge upphov till goodwill eller vinster och férluster. Nir koncernen
mister det bestimmande inflytandet ska eventuell kvarvarande
andel omvirderas till verkligt virde via resultatrikningen.

IFRS 3 (omarbetad) - Rirelseforviire
Standarden anger att forvirvsmetoden skall tillimpas dven fort-
sittningsvis men med ndgra visentliga forindringar. Exempelvis

16

redovisas alla betalningar for att képa en verksamhet till verkligt
virde péd forvirvsdagen. Efterfoljande justeringar av villkorade
betalningar kommer att belasta resultatet. Alla transaktionskostna-
der avseende forvirv skall kostnadsforas.

Grunder f6r redovisningen

Koncernens tillgingar och skulder har redovisats till anskaffnings-
virden forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som 4r vir-
derade dill verkligt virde via resultatrikningen. De balansposter
som rubriceras omsittnings- tillgingar och kortfristiga skulder for-
vintas itervinnas eller betalas inom 12 minader. Alla andra balans-
poster forvintas dtervinnas eller betalas senare.

Koncernredovisning

Dotterfiretag

I koncernredovisningen ingdr dotterforetag i vilka moderbolaget,
vid rikenskapsdrets utging, dircke eller indireke, har mer 4n 50 %
av rostetalet eller pd annat sitt har ett bestimmande inflytande
dver. Forvirvade bolag ingdr i koncernen frén den tidpunke vid
vilken bestimmande inflytande uppnétts och avyttrade bolag ingar
i koncernen till och med tidpunkten nir det bestimmande infly-
tandet forloras. Endast den del av dotterforetagets kapital som
intjinats efter forvirvet ingdr i koncernens egna kapital.

Anskaffningskostnaden for ett forvirv utgérs av verkligt virde pé
tillgdngar som limnats som ersittning och uppkomna eller Gver-
tagna skulder per overlatelsedagen, plus kostnader som ir direke
hinforbara till forvirvet. Eventuell positiv skillnad mellan anskaff-
ningskostnaden for aktierna och koncernens andel av det verkliga
virdet pd den forvirvade rérelsens identifierbara tillgangar, skulder
och eventualférpliktelser redovisas som koncernmissig goodwill.
Ar skillnaden negativ redovisas den direke i resultatrikningen.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. I kon-
cernredovisningen har redovisningsprinciperna for dotterforetag, i
forckommande fall, anpassats for att uppnd en enhetlig tillimp-
ning av koncernens principer.

Intresseforetag

Intresseforetag ir alla de foretag dir koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktie-
innehav med mellan 20 och 50 % av résterna. Intressebolag redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebir att koncernens andel
av bolagets resultat ingar i koncernens resultatrikning.

I koncernens resultatrikning redovisas resultatandelar frén intresse-
bolag brutto under egen rad inom rorelseresultatet, och koncernens
andel i intressebolagens skatt redovisas under raden skatt pa drets
resultat.

Omrikning av utlindsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ir redovisade i den valuta som anviinds i den ekonomiska
miljé dir respektive foretag huvudsakligen ir verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvinds svenska kronor, som ir
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till funktionell valuta
enligt de valutakurser som giller pd transaktionsdagen. Valutakurs-
differenser uppkommer vid betalning av sddana poster (realiserade).
Fordringar och skulder i en annan valuta 4n den funktionella valu-
tan omriknas till balansdagens kurs (orealiserade). Kursdifferenser,
realiserade och orealiserade, avseende poster som 4r hinférliga till
rérelsen redovisas som &vriga rorelseintikter eller 6vriga rérelse-
kostnader medan kursdifferenser av finansiell karaktir redovisas
inom finansnettot.

Segmentrapportering

Ett segment ir en redovisningsmissigt identifierbar del av koncer-
nen som antingen tillhandahdller produkter eller tjinster (rdrelse-
grenar) eller tllhandahaller varor eller tjinster inom en viss ekono-
misk omgivning (geografiskt omride), som ir utsatta for risker och
méjligheter som skiljer sig frin andra segment. Fér Skane-méllans
del utgdr geografiska omréden pa vilken indelning i segment sker.

Kassaflddesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar. I likvida medel i balansrikningen ingdr kassa
och banktillgodohavanden samt spirrade banktillgodohavanden
som forvintas bli reglerade inom 12 manader efter balansdagen. I
likvida medel i kassaflédesanalysen ingdr kassa och bankdill-
godohavanden.



Intiktsredovisning

Fakturerad forsiljning omfattar forsiljning av kvarnprodukter.
Intikter redovisas i resultatriikningen nir det 4r méjligt att berikna
inkomsten pa ett tillf6rlidlige sitt och det 4r sannolike att de ekono-
miska férdelarna kommer att tillfalla koncernen. Intikterna utgérs
av det verkliga virdet av silda varor exklusive eventuella rabatter,
mervirdesskatt och andra eventuella skatter.

Rinteintikeer intiktsredovisas 6ver 16ptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden. Utdelningsintikter redovisas nir ritten att
erhdlla betalning har faststillts.

Materiella anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Utgifter for forbittring av tllgingarnas prestanda, utéver
ursprunglig nivé, dkar tillgingarnas redovisade virde.
Avskrivningarna baseras pd anskaffningsvirden vilka, efter avdrag
for eventuella restvirden, fordelas éver uppskattad nyttjandeperiod.
Nyttjandeperiod och restvirde provas varje balansdag och justeras
vid behov. Avskrivningarna baseras p foljande nyttjandeperioder:

Fabriksinventarier 5-20 r
Byggnadsinventarier 5 ar
Datorer och elektronik 3ar
Transportinventarier 2-10 &r
Silos 10-20 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar
Byggnader 25 éar

Immateriella tillgingar

Balanserade uigifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas som immateriell tillgéng

d4 foljande kriterier ir uppfyllda:

e det dr tekniskt mojligt ate firdigstilla den immateriella tillgingen,

e avsikten ir att tillgingen ska firdigstillas,

e forutsittningar finns for att anvinda eller silja tillgingen,

e det ir troligt att tillgingen kommer att generera intikeer eller leda
tll kostnadsbesparingar,

e det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser s3 att
utvecklingen ska kunna fullfsljas,

e urgifterna for utvecklingen kan beriiknas pa ett dillforlitige sitt.

De ugifter som inte uppfyller kriterierna kostnadsfores nir de for-
virvas eller upparbetas internt. Under &ret har inga aktiveringar av
utvecklingskostnader skett.

Nedskrivningar

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pé viirdenedging nir-
helst hindelser eller forindringar i forhllanden indikerar att det redo-
visade virdet kanske inte 4r dtervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgingens redovisade virde dverstiger dess
stervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hégre av tillgingens
verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och dess nyttjande-
virde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pa
de ldgsta nivder dir det finns separata identifierbara kassaflden. For ill-
gingar, andra in finansiella tillgingar, som tidigare har skrivits ner
gors per varje balansdag en prévning av om terforing bor goras. Ned-
skrivningar redovisas dver resultatrikningen.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och
formanerna forknippade med leasingobjekeet i all visentlighet har
forts over till leasetagaren. I annat fall dr det friga om operationell
leasing. Skéne-méllan har inga visentliga finansiella leasingavtal.
Samtliga leasingavtal redovisas siledes som operationella leasing-
avtal, vilket innebir att leasingavgiften fordelas linjirt Sver leasing-
perioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med anvind-
ning av forst in-, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsiljningsvirdet
dr det uppskattade forsiljningspriset i den Ispande verksamheten,
med avdrag for tillimpliga rorliga forsiljningskostnader.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande katego-
rier. Klassificeringen 4r beroende av for vilket syfte instrumentet
forvirvats.

Finansiella tillgingar virderade till verkligt viirde
via resultatriikningen
Denna klass av finansiella instrument utgdrs av finansiella tillgingar
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som innchas for handel. En finansiell tillgdng klassas i denna kate-
gori om den férvirvats huvudsakligen i syfte att siljas inom kort.
Derivatinstrument ingdr alltid i denna klass utom i det fall derivatet
utgdr en del i en sikringstransaktion.

Skane-méllan borjade under 2008 att handla med rdvaruterminer
for rdvarorna vete och havre, detta for att kunna sikerstilla en mer
forutsigbar prisbild pa delar av kvarnens rdvarubehov. Resultatpi-
verkan avseende terminskontrakten har redovisats under kostnad
sild vara i resultatrikningen. P4 balansdagen har terminskontrakten
virderats till verkligt viirde.

Styrelsen har fastlagt att Skdne-méllan maximalt skall terminssikra
50 % av bedomt ravarubehov.

Finansiella tillgingar som hilles till forfall

Finansiella tillgngar i kategorin som halls till forfall dr anskaffade
med avsikt och finansiell fsrméga att behallas till forfallotidpunkten.
Dessa finansiella instrument virderas till upplupet anskaffningsvir-
de med dillimpning av effektivrintemetoden. Skine-méllan har inte
haft nigra finansiella tillgingar hinforliga till denna kategori under
rikenskapséret.

Finansiella tillgingar som kan siljas

I denna klass terfinns finansiella tillggngar som kan siljas och som
inte ér derivat. Finansiella instrument i denna kategori virderas till
verkligt virde och virdefrindringen redovisas ver eget kapital.
Skane-méllan har inte haft ndgra finansiella tillgingar hinférliga il
denna kategori under rikenskapséret.

Linefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar har faststillda betalningar och
innehas utan handelssyfte. De ingdr i omsittningstillgingar med
undantag for de poster med forfallodag mer 4n 12 ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgingar. Virde-
ring sker inledningsvis till verkligt virde och direfter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden, mins-
kat med eventuell reservering for virdeminskning. En reserv for
virdeminskning gérs nir det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhélla alla belopp som ir férfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Reservens storlek utgdrs av skill-
naden mellan tillgingens redovisade virde och nuvirdet av bedom-

da framtida kassafloden.

Lineskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verk-
ligt virde och direfter dll upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden.

Kép och forsiljningar av finansiella instrument redovisas pd affirs-
dagen, d v s den dag da bindande avtal ingds. Samtliga finansiella
instrument vilka inte virderas dll verkligt virde, virderas inled-
ningsvis till anskaffningskostnad plus transaktionskostnader.

Skatt

Redovisning av skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt.
For poster som redovisas i resultatrikningen redovisas tillhérande
skatt i resultatrikningen och fér poster som redovisas direkt mot
eget kapital redovisas skatten direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pa alla
visentliga temporira skillnader. En temporir skillnad finns nir det
bokforda virdet pd en tllging eller skuld skiljer sig frin det skatte-
miissiga virdet. En sidan skillnad kan uppkomma till exempel vid
en upp- eller nedskrivning av en tillging eller nir tillimpade redo-
visningsprinciper skiljer sig 4t mellan enskilt koncernféretags redo-
visning och koncernredovisningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ir tro-
ligt att framtida skattemissiga dverskott kommer att finnas mot vil-
ka de temporira skillnaderna kan nyttjas.

Ersittningar till anstillda

Koncernens planer for ersittning efter avslutad anstillning omfattar
endast sidana planer som ska hanteras som avgiftsbestimda pen-
sionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda
avgifter till en separat juridisk enhet. Nir avgiften #r betalad har
foretaget inga ytterligare forpliktelser. Ersittning till anstillda si
som 16n och pension redovisas som kostnad under den period nir de
anstillda utfort de tjinster som ersiittningen avser.

Ataganden for ilderspension och familjepension for tjinstemin i
Sverige tryggas genom en forsikring i det oberoende forsikringsfo-
retaget Alecta. Enligt ett uttalande frin Redovisningsridets Akut-
grupp, URA 42, ir detta en forménsbestimd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Under dret har inga avgifter erlagts till Alecta, var-



for ingen nyintjining av pensionsritt sker for dessa planer. Alectas
overskott kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsikrade.
Per den 31 december 2009 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan tll 141 % (112 %). Den kollektiva
konsolideringsnivin utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgingar
i procent av férsikringsitagandena beriknade enligt Alectas forsik-
ringstekniska berikningsantaganden, vilka inte Sverensstimmer

med IAS 19.

Tjdnstepensionerna erliggs numera till andra pensionsbolag.

Avsittningar
Avsiittningar gors for kiinda eller befarade risker efter individuell
provning.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pd periodens resultat i kon-
cernen hinforlige till moderbolagets aktiedgare och pd det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar arsredovisningslagen och RFR 2.2 Redovis-
ning for juridiska personer. RFR 2.2 kriver att moderbolaget till-
ldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen, d v s IFRS i
den omfattning som RFR 2.2 tillater.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

I de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper 4n
koncernen anges detta nedan.

Innehav i dotterforetag

Innchav i dotterféretag viirderas utifrén anskaffningsvirde. I de fall
det redovisade virdet avseende investeringen Sverstiger &tervin-
ningsvirdet, sker nedskrivning.

Leasing
I moderbolaget klassificeras all leasing som operationell oavsett
ekonomisk innebdrd.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskatta-
de reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppstiillningsform for resultat- och balansrikning

Moderbolaget fsljer ARLs uppstillningsform for resultat- och
balansrikningen, vilket bland annat innebir en annan uppstill-
ningsform for eget kapital.

Not 3  Finansiell riskhantering och kapitalrisk

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
s& som marknadsrisk (inkl. valutarisk, rinterisk och prisrisk, kredit-
risk och likviditetsrisk). Koncernens évergripande riskhanteringspo-
licy, vilken faststillts av styrelsen, ir att efterstriva minimala ogynn-
samma effekter pd finansiellt resultat och stillning.

Marknadsrisk

Valutarisk

Bolaget har en begrinsad inkdpsvolym frin utlandet. Exporten
sker normalt i svensk valuta. D4 bolaget utnyttjar terminssikring
ir 16ptiden normalt direkt kopplad/anpassad till leveranstidpunk-
ten for varuinképen, varfor anskaffningskostnaden i samband med
detta 4r kind i samband med affirstransaktionens ingdng. Sam-
mantaget bedéms valutariskerna som liga.

Av koncernens totala valutakursdifferens har -316 (320) kkr redo-
visats i rorelseresultatet och 0 (0) kkr i finansnettot.

I den konsoliderade koncernen finns exponering for valutarisk avse-
ende kundfordringar och leverantérsskulder. Om samtliga valutor
skulle varit 5 % hogre/ligre skulle koncernens resultat pa grund av
exponeringen péverkats med ca 0 (0) kkr baserat pd exponeringen per
balansdagen. Paverkan 4r motsvarande for moderbolaget.

Riinterisk

Rinterisk 4r risken att virdet pa finansiella instrument varierar pa
grund av forindringar i marknadsrintor. Nigra rintebirande
finansiella skulder finns inte. Koncernen har endast finansiella till-
gingar som ir rintebdrande. Beriknat utifrin finansiella rinte-
birande tillgdngar per den 31 december 2009 skulle en procent-
enhets forindring av marknadsrintan pdverka koncernens resultat
med 271 (370) kkr. Koncernens mal for éverskottslikviditet ir att
maximera avkastningen inom faststillda riktlinjer samtidigt som
rinterisken begrinsas. Dessutom efterstrivas en hog finansiell
flexibilitet for att kunna tillgodose uppkommande behov av likvi-
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ditet. Snittrintan pd koncernens/moderbolagets rintebirande
finansiella tillgdngar var under &ret 0,9 (3,1) %. Rinterisken
bedoms som mycket l3g.

Prisrisk

Koncernen ir inte exponerad for nigon prisrisk avseende aktier
klassificerade som finansiella instrument virderade till verkligt
virde via resultatrikningen eller finansiella tillgdngar som kan sil-
jas. Som nimts ovan under finansiella instrument har bolaget bor-
jat utnyttja terminskontrakt avseende révaror (insatsrévara) for att
sikerstilla en lingre planeringshoristont for prisbilden pé rivaran.

Kreditrisk

Kreditrisken ir risken att en part i en transaktion med ett finan-
siellt instrument inte kan fullgora sitt dtagande. Den maximala
exponeringen for kreditrisker avseende finansiella tillgingar upp-
gick till den 31 december 2009 till 51,6 (56,0) Mkr. I évrigt fore-
ligger inte ndgon betydande koncentration av kreditrisker, geogra-
fiske eller till ett visst kundsegment.

Andelen forfallna ej reserverade fordringar ver 180 dagar utgjorde
0,5 (0) % av de totala kundfordringarna per balansdagen.

Likviditetsrisk

Férsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebir att inneha till-
rickliga likvida medel och siljbara viirdepapper alternativt avtalade
kreditméjligheter for att kunna stinga marknadspositioner. Likvi-
ditetsrisken beddms i nuliget vara mycket ldg, frimst beroende pd
koncernens goda likviditet.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstruktur definierad som eget
kapital 4r att trygga koncernens férméga att fortsitta sin verksam-
het f6r att kunna generera avkastning till aktiefigarna och nytta till
andra intressenter samt att kapitalstrukturen dr optimal med hin-
syn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktieigarna, inlgsen
av akdier, utfirdande av nya aktier eller forsiljning av tillgngar 4r
exempel pa atgirder som koncernen kan anvinda sig av for att
justera kapitalstrukturen.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsindamal

Uppskattningar och bedomningar utvirderas I6pande och baseras
pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvintningar
p framtida hiindelser som anses rimliga under ridande férhéllan-
den.

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den, vilka péverkar redovisade virden. Foljden blir att redovisade
belopp i dessa fall sillan kommer att motsvara de verkliga belop-
pen. De uppskattningar och antaganden som innebir en betydan-
de risk for visentliga justeringar i1 redovisade virden under kom-
mande rikenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod materiella anliggningstillgingar
Koncernledningen faststiller bedémd nyttjandeperiod och dir-
med sammanhingande avskrivning fér koncernens materiella
anliggningstillgingar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk
kunskap om motsvarande tillgingars nyttjandeperiod. Nyttjande-
period samt bedémda restvirden prévas varje balansdag och juste-
ras vid behov.

Viirdering av kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt viirde och diref-
ter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrin-
temetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.
En virdeminskning sker nir foretagsledningen bedémer att det
finns objektiva bevis for att ett belopp inte kommer att erhéllas.
Bedémningen om nir det finns objektiva bevis paverkar siledes vir-
deringen. En felaktig bedomning kan leda till att kundfordringarna
en enskild period antingen ir for hogt eller for 13gt virderade.

Not 5 Nirstiendetransaktioner

Skdne-méllan definierar koncernbolag samt ledande befattnings-
havare, styrelseledaméter och nira familjemedlemmar till dessa
personer som nirstdende. Transaktioner med koncernféretag
framgdr av not 7. Utbetalningar i form av l6n och andra ersitt-
ningar tll ledande befattningshavare samt andra transaktioner
med nirstende, framgir av not 8 Léner och ersittningar.

Utdver detta siljer intressebolaget Vallikra Lantmannaaffir AB
spannmél till Skdne-méllan AB. Transaktionerna sker till mark-
nadsmissiga priser.



Not 6 Segmentinformation

Faststillda rorelsesegment vilka sammanfaller med rapporteringen ir forsiljning av foridlade ceralieprodukter pd tva olika geografiska
marknader, nimligen Sverige och &vriga Europa. I resultatet for varje segment ingdr samtliga rérelseintikter och rérelsekostnader. Bland
rorelsckostnaderna ingdr samtliga avskrivningar p& materiella anliggningstillgdngar och samtliga omsittningstillgingar utom likvida
medel och skattefordringar.

2009 2008
Ovriga C)Vfiga
Sverige Europa Totalt Sverige Europa Totalt
Nettoomsittning 164 269 13 398 177 667 172 326 11169 183 495
Rérelseresultat 25211 3255 28 466 21 300 2115 23 415
Varav Intresseféretag 1043 1284 2327 1181 811 1992
Avskrivningar 5859 475 6334 5871 381 6252

Not 7 Inkdp och férsiljning mellan koncernforetag

Inga inkép eller forsiljningar har skett mellan koncernbolag varken under ret eller féregdende &r.

Not 8 Léner och andra ersittningar

Dotterféretagen har inga anstillda.
Koncernen/moderbolaget

2009 2008
Medeltalet anstillda
Kvinnor 4 4
Min 22 20
26 24
Fordelning antal anstillda i %
Kvinnor 15 % 17 %
Miin 85 % 83 %
100 % 100 %
Foreta; i
geledning 2009 2008
Kvinnor Min Kvinnor Miin
Moderbolaget
Styrelse 0% 100 % 0% 100 %
VD och évrig foretagsledning 0% 100 % 0% 100 %
Dotterbolag
Styrelse 0% 100 % 0% 100 %
0% 100 % 0% 100 %
Koncernen/moderbolaget
2009 2008
Léner och andra ersittningar till styrelse och VD 825 791
Pensionskostnader till styrelse och VD 234 221
Léner, ersittningar till dvriga anstillda 10 454 9418
Pensionskostnader till évriga anstillda 629 733
Ovriga sociala kostnader 3563 3315
Summa 15705 14 478
Varav totalt utbetalda bonusloner 499 412

Ersittningar och 6vriga férmaner till ledande befattningshavare

Grundlén/ Pensions- Ovriga Ovrig
2009 styrelsearvode kostnad formaner ersittning  Summa
Styrelsens ordférande 50 - - - 50
Styrelseledamot 40 - - - 40
Verkstillande direktdren 713 234 81 22 1050
Andra ledande befattningshavare (1 st) 544 — 103 11 658
Summa 1 347 234 184 33 1798

Ovriga formaner avser bilfsrmaner samt drivmedelsformaner. Ovrig ersittning avser bonuslon.
Med VD har triffats avtal om uppsigningstid pa tolv minader frin bolagets sida och sex manader frin VD:s sida.

Sjukfrénvaro

2009 2008
Moderbolaget
Sjukfrénvaro i procent av ordinarie arbetstid
Sjukfrénvaro for samtliga anstillda 1,8 % 1,5 %
Andel av sjukfrinvaro som avser langtidssjukfrinvaro 0,0 % 0,0 %
Sjukfrinvaro for kvinnor 1,6 % —
Sjukfrinvaro fér min 1,9 % 1,7 %

Ersitening till bolagets revisor uppgar till 193 kkr (178), varav 55 kkr (50) avser andra uppdrag 4n revisionsuppdraget.
For koncernen ir motsvarande belopp 193 kkr (178) respektive 55 kkr (50).
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Not 9  Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlidggningstillgingar ingdr i resultatrikningens delposter enligt féljande:

Kostnad for sélda varor
Férsiljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rérelsekostnader

Summa

Not 10 Resultat frén finansiella investeringar

Utdelning andelar i intresseforetag
Rinteintikter/rintekostnader
Summa

Not 11 Skatter

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Del i intresseforetags skatt
Summa

2009

4793
1166
111
66
198
6334

2009

273
273

2009

6794
208
606

7 608

Koncernen

Koncernen

Koncernen

Moderbolaget
2008 2009 2008
4 887 4793 4 887
1169 1166 1169
52 111 52
4 66 4
_ 140 _198 _ 140
6252 6334 6252
Moderbolaget
2008 2009 2008
- 435 435
1163 273 1163
1163 708 1598
Moderbolaget
2008 2009 2008
4766 6794 4766
1135 174 - 236
ﬂ J— J—
6 435 6968 4530

Uppskjuten skattekostnad avseende férindringen av obeskattade reserver i moderbolaget uppgar till 34 (1.371) kkr.

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad p4 gillande skattesats.

Skatt pa drets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Skillnad schablonskatt andel intressebolag
mot nettoskatt
Schablonintikt periodiseringsfond
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intikeer
Utdelning frin intresseféretag
Effekt indrad skattesats
Férindring temporir skillnad
Summa

Skattesats

Den gillande skattesatsen har beriknats med utgingspunkt frn den skattesats som giller f6r moderbolaget och har uppgatt till 26,3 %

(28 %).

Temporira skillnader

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgingarnas eller skuldernas redovisade respektive skattemissiga virden ir olika. Temporira

2009

28739

7558

-5
31
87

—237

174
7 608

Koncernen

Moderbolaget
2008 2009 2008
24578 27 399 16 662
6882 7206 4665
_ 24 _ _
- 31 -
280 87 280
—-102 -237 - 58
- -293 -121
-365 - -
-236 174 =236
6435 6968 4530

skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver
Summa
Uppskjutna skattefordringar

Derivatskulder
Summa

2009
5680
5 680
2009

62
62

Koncernen

Koncernen
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Moderbolaget
2008 2009 2008
5 646 = =
5 646 0 0
Moderbolaget
2008 2009 2008
236 62 236
236 62 236



Not 12 Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde
Inksp
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Skattemissigt restvirde

Taxeringsvirden fastigheter

Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvirde

Inksp

Férsiljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirde

Inksp

Férsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar

Atets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Pégaende nyanliggning och forskott avseende
materiella anliggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvirde
Inksp
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Bokfort virde

Not 13 Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirde
Ingdende nedskrivningar

Utgdende bokfort virde
Andelar i intresseforetag

Ingdende anskaffningsvirde

Effekt dndrad skattesats
Omrikningsdifferens

Erhallen utdelning

Atets resultatandel

Avgar drets skatt resultatandel

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

2009

8706
8706
2 828

328
3156

5550

5550
3228

36 078
36078

36078

2009

3104

— 44
-1115
2327
=606
3 666

Koncernen

Koncernen
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2008

7971
8706
2501

328
2 828
5878

5878
3228

68 556
2260

70 746

45 458
- 41
4 648

50 065

20 681

11 365

2725
—1002
13 088

8216
- 884
1280
8612

4476

2008

2009

8706
8706
2828

328
3156

5550

5550
3228

36 078
36 078

36078

2009

260
- 210
50

Moderbolaget
2008

7971
735
8706

2501
328
2828

5878

5878
3228

68 556
2260

70 746

45 458
- 41
4 648

50 065

20 681

11 365

2725
—1002
13 088

8216
- 884
1280
8612

4476

Moderbolaget
2008

260
- 210
50




Not 14 Andelar i koncernféretag

Kapitalandel Réstandel Antal andelar Bokfort virde
Svalsf Food AB 100 % 100 % 1000 50
TTT GmbH, Tyskland 100 % 100 % _
Summa 50

Uppgifter om koncernféretagens organisationsnummer och site:

Org.nr Site

Svalsf Food AB 556152-5808 Svalov
TTT GmbH, Tyskland HRB 5334 Neustrelitz
Not 15 Andelar i intresseforetag

Kapitalandel Réstandel Antal andelar Bokfort virde Bokfort virde

(koncernen) kkr
Valldkra Lantmannaaffir AB 20 % 20 % 5000 320 3 408
Mel-Compagniet ApS, Danmark 20 % 20 % 50 000 2393 258
Summa 2713 3 666
Uppgifter om intressebolagets organisationsnummer och site
Org.nr Siite
Valldkra Lantmannaaffir AB 556245-0600 Helsingborg
Mel-Compagniet ApS 153917 82 Esbjerg
Not 16 Kundfordringar och évriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Kundfordringar 21 642 16 432 21 642 16 432
Fordringar hos intressebolag 93 198 93 198
Ovriga fordringar 2757 2132 2756 2132
Likvida medel 27 144 37 247 27 035 37128
Summa finansiella fordringar 51636 56 009 51526 55 890
Férutbet kostn. o upplupna intikter, icke finansiella 89 848 89 848
Summa fordringar 51725 56 857 51615 56 738

Samtliga finansiella tillgingar 4terfinns inom kategorin lnefordringar och kundfordringar. Redovisade virden dverensstimmer i allt
viisentligt med verkligt virde. Den maximala exponeringen fér kreditrisk per balansdagen ir det verkliga virdet. Panter som sikerhet for
fordringar finns inte.

Per den 31 december 2009 har koncernen redovisat en forlust avseende nedskrivning av kundfordringar p& 123 (176) kkr. Reserven fér
osiikra kundfordringar uppgick till 170 (305) kkr per den 31 december 2009. Beloppen fér moderbolaget 4r desamma.

De nedskrivningar som gjorts ir individuellt bedémda. Aldersanalysen av dessa ir enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Kundriskreservering
Forfallna mindre in 3 min 64 40 64 40
Forfallna 3-6 min 0 79 0 79
Forfallna mer 4n 6 mén 106 186 106 186
Summa reserv osikra kundfordringar 170 305 170 305
Forindringar i reserven for osikra kundfordringar ir enligt féljande:
Ingdende virde 01-01 305 444 305 444
Reservering for osikra kundfordringar 123 176 123 176
Fordringar som skrivits bort under dret -175 -5 -175 -5
Aterforda fordringar som blivit reglerade —83 =310 -83 =310
Utgdende virde 12-31 170 305 170 305

Per den 31 december 2009 var kundfordringar om 1681 (2 016) forfallna inom koncernen utan att nigot nedskrivningsbehov bedéms
foreligga. Beloppen f6r moderbolaget 4r desamma som fér koncernen. Dessa kundfordringar 4r mot kunder som tidigare inte haft
nigra betalningssvarigheter. Aldersanalysen avseende dessa kundfordringar framgdr nedan.

Aldersfiirdelning Kundfordringar

Forfallna mindre in 3 minader 1 544 2016 1544 2016
Forfallna 3—6 ménader 17 - 17 -
Forfallna mer in 6 manader 120 _ = 120 _ -
Summa 1681 2016 1681 2016
Kundfordran per valuta framgir av tabellen nedan

SEK 21 642 16 432 21 642 16 432
Ovriga valutor - - - -
Summa 21 64 16 432 21 642 16 43
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Not 16 forts
Finansiella skulder

Derivatinstrument

Per 31 december 2009 fanns utestdende révaruderivat med ett verkligt virde pa =236 (-2.425) kkr. Samtliga ravaruderivat forfaller
inom 12 ménader, och har dirfor klassificerats som kortfristig skuld. Rivaruderivaten har inte sikringsredovisats, utan hela virdeférind-
ringen har redovisats i resultatrikningen inom bruttoresultatet. Virdeforindringen, vilken belastat &rets resultat uppgar dll 298 kkr
(-2.425).

Owriga finansiella skulder
Samtliga 6vriga finasiella skulder har virderats till upplupet anskaffningsvirde. Redovisade virden for kortfristiga finasiella skulder
motsvarar i allt visentligt verkliga virden.

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Leverantdrsskulder 11638 7 940 11638 7 940
Skulder till koncernforetag - - 100 100
Skulder till intresseféretag 3680 - 3680 -
Derivatskulder 236 2 425 236 2425
Ovriga skulder 510 418 510 416
Upplupna kostnader 2 740 2915 2 740 2915
Summa finansiella skulder 18 804 13 698 18 904 13796
Not 17 Periodiseringsposter

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Ovriga poster 89 116 89 116
Férutbetalda forsikringar = 732 _ = 732
Summa 89 848 89 848
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Upplupna sociala avgifter 1033 961 1033 961
Loneskulder 1523 1393 1523 1393
Ovriga poster 187 561 184 561
Summa 2743 2915 2 740 2915

Not 18 Kassa och bank
Koncernen och moderbolaget har en outnyttjad checkrikningskredit pa 10 000 kkr (10 000).

Not 19 Eget kapital (Kapitalandelsfond)

I 6vrigt tillskjutet kapital for koncernen ingdr kapitalandelsfond med 2.999 (2.241) kkr.
For information om &rets forindring av eget kapital hinvisas till separat finansiell rapport.

Not 20 Léngfristiga skulder

Inga av skulderna férfaller senare 4n inom 5 r.

Not 21 Periodiseringsfond

Moderbolaget
2009 2008
Avsittning Tax 2009 = 5670
0 5670
Not 22 Stillda sikerheter
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Stillda sikerheter for checkrikningskredit
Féretagsinteckningar 20 000 20 000 20 000 20 000
Stillda sikerheter for skuld till 6vriga kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 20 700 20 700 20 700 20 700
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Sten K Johnson Jan Bengtsson
Ordforande
Sten Persson Anders Persson

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits 2010-03-08

Bengt Ekenberg

Auketoriserad revisor
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Sten K Johnson, Malmé, fodd 1945.
Invald 1994. Ordf6rande sedan 1994.
Koncernchef och styrelseordférande
i Midway Holding.

Antal aktier i Skine-méllan: 310 450
(via bolag) och 49 450 (direktigda)

Sten Persson, Kigersd, f6dd 1940.
Invald 1994. F d VD i Skine-méllan
AB, anstilld sedan 1971.

Antal aktier i Skine-méllan: 296 695
(via bolag)

Jan Bengtsson, Askim, fodd 1944.

Invald 1998. Styrelseledamot Midway

Holding AB, Sensys Traffic AB m fl.
Antal aktier i Skine-moéllan: 134 500
(direktigda)

Anders Persson, fodd 1967.
Verkstillande direktor.
Anstilld 1993.

Christer Johnsson, fodd 1954.
Produktutveckling.
Anstilld 1995.

Mikael Hékanson, f5dd 1970.
Férsiljning och logistik.
Anstilld 1999.

Elisabeth Nilsson, fodd 1983.
Ekonomiansvarig. Anstilld 2007

Niklas Persson, todd 1978.
Innesiljare. Anstilld 2004.

Soren Abrahamsson, fodd 1962.
Férsiljare. Anstilld 1988.

Sten Persson, fodd 1940.
Projektledare.
Ansdilld 1971.

Lennart Persson, fodd 1948.
Kvarnmistare. Anstilld 1977.

Fr v: Sten Persson, Jan Bengtsson och Sten K Johnson.

Kenneth Saltarski, fodd 1959.
Mollare. Anstilld 1978.

Peter Kronvall, fodd 1980.
Mollare. Anstilld 2009.

Bengt Persson, f6dd 1951.
Mallare. Anstilld 1980.

Karl G Nilsson, fodd 1956.
Maollare. Anstilld 1976.

Dan Ovredsson, fodd 1976.
Mallare. Anstilld 1998.

Niclas Bjorne, t6dd 1971.
Méllare. Anstilld 2004.

Johan Paulsson, fodd 1979.
Mollare. Anstilld 2004.

Rolandh Jinsson, fodd 1981.
Maollare. Anstilld 2006.

Daniel Persson, fodd 1984.
Mollare. Anstilld 2002.

Esbjorn Persson, fodd 1960.
Mséllare. Anstilld 1982.

Bengr Ekenberg, fodd 1960.

Auktoriserad revisor, vald 2007.

SET Revisionsbyrd AB.
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Thomas Svanberg, f6dd 1966.
Méllare. Anstilld 1988.

Jim Lagerquist, f6dd 1975.
Mollare. Anstilld 2007.

Rickard Olsson, fodd 1989.
Maollare. Anstilld 2008.

Eva Ablbin, fodd 1954.
Laboratorium. Anstilld 2008.

Linda Ivarsson, fodd 1972.
Laboratorium. Anstilld 2006.
Forildraledig.

Madeleine Johnsson, Vikarie.
Laboratorium. Anstilld 2009.

Tommy Trulsson, t6dd 1976.
Chauffor. Anstilld 2009.

Ulf Pertersson, t6dd 1961.
Chauffér. Anstilld 2004.

Annabel Sison, t6dd 1963.
Lokalvirdare. Anstilld 2008.

Karin Fogelberg, fodd 1977.
Projektanstilld. Anstilld 2009.



Till drsstimman i Skdne-méllan AB (publ) Org.nr 556498-4077

ag har granskat drsredovisningen, koncern-

redovisningen och bokféringen samt sty-

relsens och verkstillande direktorens for-
valtning i Skdne-mollan AB (publ) fér ar 2009.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 7-23. Det ir styrelsen och verkstil-
lande direktéren som har ansvaret for riken-
skapshandlingarna och forvaltningen och for att
drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits
av EU och érsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av koncernredovisningen. Mitt
ansvar 4r att uttala mig om drsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pd
grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebir att jag pla-
nerat och genomfért revisionen for att med hog
men inte absolut sikerhet férsikra mig om att
drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskaps-
handlingarna. I en revision ingdr ocksg att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stillande direktorens tillimpning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir
de upprittat &rsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvirdera den samlade infor-
mationen i drsredovisningen och koncernredo-

/

visningen. Som underlag f6r mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut,
dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktéren ir ersittningsskyldig mot bola-
get. Jag har dven granskat om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren pé annat
sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag
anser att min revision ger mig rimlig grund for
mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernre-
dovisningen har upprittats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sddana
de antagits av EU och drsredovisningslagen och
ger en rittvisande bild av koncernens resultat
och stillning. Forvaltningsberittelsen ir forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisning-
ens Gvriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och f6r koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvale-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledama-
ter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsdret.

Tagarp 2010-03-08
Bengt Ekenberg

Auktoriserad revisor
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Vi har tre bulkbilsekipage pé Skine-mdillan, hiir kompletterar UIf Pettersson ett av ekipagen med ndgra siickar specialmjol.

Produktion: Gyllene Snittet AB



MOLLARENS
NORTHERN SPRING 5 kg

Mjél frén Mollarens kommer frdn utvalda spannmadlsodling

kan vi garantera sa

m nogrann kontroll och uppfdljning av varje odlares leveranse 1
esultat varje ging. Nu lanserar vi Mollarens vetemjol i en praktisk 15 kg forpack

For mer info om véra produkter, besok var hemsida www.skane-mollan.se.

O Mitlarens

MOLLARENS
DURUMVETE 5 kg

MOLLARENS
EKOLOGISKT VETEMJOL 5 kg

MOLLARENS
VETEMJOL 5 kg

MOLLARENS
RAGSIKT 5 kg

b [imigl

5\- ) —
MOLLARENS
VETEMIOL 2 kg

MOLLARENS

VETEMJOL SPECIAL 2kg |

MOLLARENS
FRANSKBROD MIX 2 kg

o | Skane-mollan AB

- Box 65, 260 22 Tagarp @ Tel 0418-501 02 e Fax 0418-500 03
e-mail: kvarn@skane-mollan.se ® org nr 556498-4077 @ wwuw.skane-mollan.se





